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RESUMEN EJECUTIVO

:Qué se hizo?

Este estudio buscd conocer el panorama existente en Latinoamérica y el Caribe, respecto a
estudios e intervenciones socioeducativas para promover la permanencia escolar y la
revinculacion educativa. Especificamente se buscaba conocer las caracteristicas de los
estudios y la particularidad de sus intervenciones, para asi proponer los lineamientos
principales de un plan para abordar los problemas de asistencia y desvinculacion que se
producen en Chile, haciendo foco en las escuelas que atienden a la poblacion mas vulnerable.

Para lograr el objetivo propuesto se realizé una cartografia bibliografica con elementos de
revision sistematica, siguiendo los criterios PRISMA para la busqueda de publicaciones en
Web of Science (WoS) y Google Scholar. La busqueda se centré en publicaciones realizadas
entre 2014 y 2024, que abordaran la una intervencién, programa o politica cuyo objetivo
fuese aumentar la asistencia escolar y la revinculacién de nifos, nifas y adolescentes al
sistema educativo formal. El corpus documental seleccionado fue de 49 publicaciones para
revisar, compuesto tanto por articulos cientificos como literatura gris.

:Qué se encontro?

1. Publicaciones de diverso tipo, que dan cuenta de una diversidad de aproximaciones
analiticas

Se encontraron diversos tipos de publicaciones, que fueron clasificados en cinco categorias:

1. Estudios que miden efectos de intervenciones socioeducativas en las variables de
interés

2. Estudios que miden variables en los y estudiantes estableciendo su correlacidon con
variables de interés

3. Estudios cualitativos que abordan el tema y levantan criterios o variables
importantes relacionadas con los temas de interés

4. Revisiones de literatura que abordan y levantan criterios o variables importantes
relacionadas con los temas de interés

5. Orientaciones o manuales que guian estrategias dirigidas a abordar los temas de
interés

Dentro de estas categorias, la mds comun son los estudios cualitativos. Llama la atencidn,
que sin bien la busqueda se dirigid intencionalmente hacia estudios que exploraran el
efecto de intervenciones socioeducativas, solo se encontraron 10 publicaciones de este
tipo. Esto da cuenta de un vacio de evaluaciones de programas y politicas en la regién.
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2. Variedad de estrategias para abordar la permanencia educativa, la asistencia escolar y la
revinculacién.

Fue posible identificar principalmente siete tipos de practicas, estrategias o programas para
abordar los temas de interés de esta revision, a saber:

1. Transferencias econdmicas condicionadas.

2. Estrategias para fortalecer habilidades socioemocionales o abordar conductas
disruptivas de estudiantes.

3. Informacién a familias y estrategias de compromiso paterno vy
materno/cuidadores(as) con la educacion de sus hijos e hijas.

4. Sistemas de Alerta Temprana para identificar estudiantes en riesgo de desvinculacién
escolar.

5. Estrategias especificas que promueven la asistencia escolar.

6. Tutorias (individuales / grupales; académicas / sociales).

7. Estrategias para larevinculaciony redes externas para el retorno al sistema escolar.

Es interesante destacar una cierta relacion entre el tipo de publicaciones vy las estrategias
abordadas. Por ejemplo, los estudios que miden efectos de intervenciones socioeducativas
en las variables de interés se centran principalmente en transferencias econdmicas
condicionadas y estrategias para fortalecer habilidades socioemocionales. Asimismo, las
publicaciones que abordan estrategias de revinculacién educativa tienden a hacerlo por
medio de documentos de orientaciones o manuales que guian su abordaje.

Los tipos de estrategias identificadas en este estudio son similares a las identificadas en otras
revisiones realizadas en el mundo®. Sin embargo, surgen también algunas variables
adicionales que toman relevancia en la regiéon. En particular, se destacan aspectos como el
protagonismo juvenil para favorecer la pertenencia con el mundo escolar, la condicién de
trabajador o madre del estudiante para reconocer sus requerimientos de apoyo y el efecto
positivo que tendria la educacién técnico profesional para dar mayor pertinencia a las
trayectorias educativas y los proyectos de vida de los jévenes.

3. Mads alld de estrategias especificas: transformar la gestion escolar y dar protagonismo a
los estudiantes.

La evidencia también muestra que la permanencia y la revinculacién educativa dependen en
gran medida de un sistema robusto y de una gestién escolar inclusiva y que sea capaz de dar
sostenibilidad a las estrategias. Las experiencias revisadas, especialmente las impulsadas por
UNICEF, destacan que la revinculacién requiere estructuras organizativas claras (tanto
dentro como fuera de la escuela), con roles definidos y un liderazgo distribuido de la gestion

! Education Endowment Foundation (2022). Attendance Interventions: Rapid Evidence Assessment.
Education Endowment Foundation.
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escolar que ponga al centro su rol pedagégico y la participacion estudiantil. En conjunto,
estos elementos permiten crear las condiciones para darle mayor pertinencia a los
aprendizajes y que los estudiantes sientan mayor pertenencia e identificacién con su escuela.

Principales desafios que emergen del trabajo realizado

La revision evidencia algunos desafios para fortalecer el disefo, despliegue y evaluacion de
estrategias orientadas a la permanencia y revinculacion. Dos de estos se presentan a
continuacién.

1. Necesidad de fortalecer la agenda de investigaciéon y evaluacién en la region: Se
requiere generar evidencia mas sistematica sobre la efectividad de las intervenciones
implementadas, tanto para informar el disefio de politicas como para orientar la
gestién cotidiana de las comunidades educativas. La falta de estudios comparables
limita la capacidad de desarrollar programas socioeducativos basados en evidencia.

2. ldentificar ambitos de disefo de politicas y gestion escolar que requieren mas
informacién para una implementacion efectiva: Para mejorar la capacidad del
sistema educativo de abordar la permanencia y la revinculacién, es necesario
identificar el estado actual de desarrollo de las estrategias existentes. Esto permitira
realizar una busqueda mas focalizada de programas e intervenciones relevantes y
comprender con mayor precisién su impacto en las trayectorias educativas de nifos,
ninas y adolescentes.
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.  Antecedentes y objetivo de la revision

Los sistemas educativos a nivel mundial enfrentan multiples desafios debido a la pandemia,
entre los cuales se encuentran el impacto negativo que se ha generado en términos de
asistencia y retenciéon escolar. En Chile, los efectos se reflejan en un aumento en la tasa de
desvinculacion y una disminucion en la asistencia escolar, lo que requiere medidas urgentes
para evitar la exclusiéon educativa. Organismos internacionales como la UNESCO han
destacado la importancia de fortalecer los Sistemas de Alerta Temprana para identificar a
estudiantes en riesgo y promover su permanencia en el sistema educativo (Unesco et al.,
2022). En este contexto, el Ministerio de Educacién de Chile ha implementado el "Plan de
Reactivacion Educativa", centrado en acciones que garanticen trayectorias educativas
continuas y promuevan la asistencia y revinculacion de estudiantes, con la participacion de
diversos actores a nivel local y nacional.

El Sistema de Proteccién de Trayectorias Educativas (SiPTE) se enmarca dentro de estas
iniciativas. Mediante un sistema articulado que permite priorizar las politicas y acciones
asistidas y propias de los distintos actores del sistema (escuelas, sostenedores y autoridades
provinciales y territoriales) y con el apoyo de una plataforma digital de informacién sobre
trayectorias, el SiPTE busca salvaguardar la continuidad y calidad de las trayectorias
educativas de los estudiantes.

1. Objetivos del estudio

El presente estudio se enfoca en dos objetivos principales:

1. Identificar las estrategias educativas que se han usado en América Latinay el Caribe
para mejorar la asistencia, retencién escolar y la revinculacién educativa en los
niveles parvulario, primario y secundario, especialmente en establecimientos que
atienden a poblacion altamente vulnerable.

2. Proponer lineamientos que orienten el disefio de un plan para abordar los problemas
de asistencia y desvinculacion escolar en Chile, haciendo foco en las escuelas que
atienden a la poblacién mas vulnerable.

2. Preguntas de investigacion

1. ¢Cudl es el panorama de evidencia de laregién en términos de practicas, programas y
politicas educativas efectivos para mejorar asistencia, retencion y revinculacién en
contextos vulnerables?

2. ¢Cudles son las intervenciones mas efectivas?

3. ¢Cudles son los obstaculizadores y los facilitadores para la implementacion efectiva
de las estrategias identificadas?
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4. ;Qué lineamientos pueden derivarse de los elementos comunes de las estrategias
identificadas para orientar un plan de accion en Chile?

Il. Metodologiay criterios de busqueda

El estudio se desarroll6 como una cartografia bibliografica con elementos de revisiéon
sistematica breve, cuyo propdsito fue identificar, describir y clasificar practicas y programas
educativos implementados en América Latina y el Caribe que hayan mostrado resultados
positivos en materia de asistencia, retencién y revinculacién escolar.

Dado que la evidencia disponible en la regién es escasay heterogénea, y que buena parte de
estas intervenciones se encuentran reportadas en literatura gris, se adoptd un enfoque
metodoldgico flexible propio de una cartografia bibliografica, pero usando lineamientos de
PRISMA (Moher et al., 2009, 2015; Shamseer et al., 2015) y de Cochrane (Higgins y Green,
2011) para las etapas de busqueda y seleccién de estudios.

El objetivo de esta cartografia bibliografica es ofrecer una vision global del estado actual de
los conocimientos sobre el tema, identificando experiencias validadas por la evidencia, pero
también lagunas bibliograficas y posibles areas de investigacién futura.

1. Estrategiay términos de busqueda

La busqueda bibliografica se realizé en dos fuentes principales:

Web of Science (WoS): para identificar estudios indexados con comité editorial.
Google Scholar: para incorporar literatura gris, documentos institucionales y estudios no
indexados pero relevantes para el contexto regional.

Las busquedas se realizaron entre el 8 y el 13 de mayo de 2024, abarcando publicaciones
desde 2014 hasta 2024, en espanol, inglés y portugués.

1.1. Busqueda en Web of Science (WoS)

Se utilizé la opcion de busqueda por tema (titulo, abstract y palabras clave) en la coleccion
principal de WoS, combinando los siguientes términos mediante operadores booleanos:
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Categoria Término de busqueda (OR)?
Poblacion Objetivo “early childhood education” OR “pre-school education” OR “primary
AND school” OR “elementary school” OR “High School” OR “Secondary
school” OR "Basic education" OR “Students” OR “Pupils” OR “Schools”
Intervencion “Intervention” OR “Program” OR “Strategies” OR “Support” OR “Policy”
AND OR “Tutoring” OR “Mentoring” OR “Evaluation” OR “Treatment” OR
‘Outcome” OR “Parental engagement”
Variable a modificar “‘Attendance” OR “Truancy” OR “Absenteeism” OR “Withdraw” OR “Drop
AND out” OR "School attendance" OR “Absence”
Ubicacion “Brazil” OR “Uruguay” OR “Colombia” OR “Guatemala” OR “Honduras”

OR “Costa Rica” OR “El Salvador” OR “Chili” OR “Dominican Republic” OR
“Ecuador” OR “Nicaragua” OR “Argentina” OR “Bolivia” OR “México” OR
‘Cuba” OR “Panamg” OR “Venezuela” OR “Haiti” OR “Paraguay” OR “Pery”
OR “Belize” OR “Jamaica” OR “Bahamas” OR “Aruba” OR “Guyana” OR
“Guadeloupe” OR “Trinidad and Tobago” OR “Antigua and Barbuda” OR
“Barbados” OR “Costa Rica” OR “Dominica” OR “Grenada” OR " Saint Kitts
and Nevis” OR “Saint Vincent and the Grenadines” OR “Saint Lucia” OR
“Suriname”

Ademas se filtro por “categorias WoS” (areas cientificas), dejando solo lo relacionado con
educacion, psicologia, trabajo social y ciencias sociales en general.

1.2. Busqueda en Google Scholar

Como complemento a la busqueda en WoS se realizaron tres busquedas diferenciadas para
capturar literatura gris y estudios recientes:

“Asistencia escolar” AND “desercion escolar” AND “intervencion escolar”
“Asistencia escolar” AND “desercion escolar” AND “tutoria”
“Revinculacion escolar”

En esta fase se buscé incorporar principalmente documentos institucionales, orientaciones
ministeriales, revisiones y estudios cualitativos. En el caso de la busqueda en Google Scholar
solo se usaron términos en espanol.

2 Términos toman como base la revision sistematica realizada por Education Endowment Foundation
(EEF) “Attendance Interventions: Rapid Evidence Assessment” (2022).
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2. Criterios de seleccion de publicaciones

Para seleccionar las experiencias, iniciativas o programas a revisar, en primer lugar se revisé
el titulo y el resumen de las publicaciones encontradas en la etapa de busqueda, siguiendo los

siguientes criterios de inclusién y exclusion.

Dimensiones de

Criterios de inclusion

Criterios de exclusion

analisis
Tipo de
publicaciones

Publicaciones encontradas en WoSy
Google Scholar.

Publicaciones de otras bases de
datos y buscadores distintos a los
mencionados.

Tesis de grado, magister o
doctorado.

Disefio de estudios

Estudios experimentales, cuasi
experimentales, de andlisis correlacional,
estudio de casos, estudios cualitativos,
revisiones sisteméticas y de literatura, y
publicaciones institucionales.

Opiniones no fundamentadas,
ensayos, comentarios o
editoriales.

Poblaciéon

Estudiantes de niveles parvulario, primario
y secundario.

Estudiantes fuera de la edad de
esos niveles educativos (adultos,
lactantes).

Tipo de
intervenciones

A nivel de establecimiento educativo con
objetivo principal o secundario de mejorar
la asistencia, permanenciay revinculacion
educativa de estudiantes.
Estrategias a nivel de establecimientos,
nivel, aulay que consideren capacitacion o
formacion de sus responsables.

Intervenciones o investigaciones
que no manifiesten de manera
explicita como objetivo mejorar la
asistenciay la permanencia
educativa.

Medicion de
resultados

El estudio debe informar sobre una medida
de asistencia, ausentismo o revinculacion
de los estudiantes.

Silos estudios generan otros datos de
impacto en el rendimiento, la participacion
y los resultados conductuales de los
estudiantes, se extrae y analiza esta
informacion.

Estudios que noincluyenla
asistencia de los estudiantes como
resultado.

Afo publicacion

Desde 2014 hasta la actualidad ya que

interesa revisar experiencias pre y post

pandemia (y ver sihay diferencias en las
iniciativas).

Anteriores al aho mencionado.

Idioma de las
publicaciones

Espanol, inglésy portugués.

Cualquier idioma que no sea
espanol, inglés o portugués.

Paises de las
experiencias

Paises pertenecientes a América Latinay el
Caribe.

Paises que no pertenecen a
América Latinay el Caribe.

Todos los estudios que cumplian los criterios de inclusién en base a la revision del resumen,
fueron incluidos en este estudio y revisados de forma completa en una etapa posterior.

10



SUMMA | Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Educacion para América Latina y el Caribe

Ill. Resultados de la busqueda

El diagrama a continuaciéon muestra los resultados de cada una de las etapas de busqueda y
seleccién de publicaciones.

Publicaciones descartadas antes del
screening de titulo v abstract

Publicacicnes encontradas

WaS (n=166) o
Google Scholar, bisquedz 1 (n=25) E?j fIg_’E;[zllj"u:ul.zlr bisqueda 1 (n=0)
Google Scholar, blsqueda 2 (n=276) — E . busq

Google Scholar, bisgueda 2 (n=214)

Google Scholar, blsqueda 3 (n=45) Google Scholar. bisqueda 3 (n=0)

Total (n=512) Total (n=216)

Publicaciones qgue pasan a la etapa de Publicaciones excluidas
revision de titulo y abstract WS (n=140]

Was (n=16448)

Google Scholar, bisqueda 1 (n=25)
Google Scholar, blsqueda 2 (n=60)
Google Scholar, blsqueda 3 (n=45)

Google Scholar, bisgueda 1 (n=21)
+—= | Google Scholar, bisqueda 2 (n=51)
Google Scholar, bisgueda 2 (n=25)

Total (n=296) Total (n=247)

Publicaciones incluidas en el estudio
Wobin=246)

Google Scholar, busqueda 1 {n=4)
Google Scholar, busqueda 2 (n=9)
Google Schaolar, busqueda 3 (n=10)

Total (n=49)

Debido al gran numero de estudios identificados en la busqueda 2 de Google Scholar,
primero se decidié hacer un filtro adicional por afio, dejando solo las publicaciones realizadas
entre 2020 y 2024 (n=149). Adicionalmente, se optd por dejar solo las 60 publicaciones mas
relevantes de acuerdo al criterio de Google Scholar para llegar a un nimero manejable.

Las principales razones para descartar publicaciones en la etapa de screening fueron la
falta de relacién con el tipo de intervencién o con los resultados de interés, o bien, el tipo

11
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de estudio. En su mayoria, las publicaciones descartadas no abordaban de manera directa
las tematicas de interés de esta revisién, sino que se enfocaban en diversos temas, dentro
de los cuales se encontraban algunos relacionados con educacién superior, formacion de
docentes, salud en general y en el ambito educativo (salud bucal, visual, alimentacion),
educacién preescolar y su impacto en desempefios sociales y educativos posteriores y
trabajo docente. Asimismo, se descartaron tesis de grado, magister o doctorado.

12
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IV. Resultados de la cartografia bibliografica

1. Caracterizacion del tipo de documentacion encontrada

Las publicaciones encontradas, mediante ambos buscadores, se pueden categorizar de la
siguiente manera:

Tipo de Publicacion N %
Estudios que miden efectos de intervenciones socioeducativas en las variables de 10 20,4
interés
Estudios que miden variables en los y estudiantes estableciendo su correlaciéon 8 16,3
con variables de interés
Estudios cualitativos que abordan el temay levantan criterios o variables 16 32,7
importantes relacionadas con los temas de interés
Revisiones de literatura que abordany levantan criterios o variables importantes 3 6,1
relacionadas con los temas de interés
Orientaciones o manuales que guian estrategias dirigidas a abordar los temas de 8 16,3
interés
No clasificables 4 8,2
TOTAL 49 100

A continuacion se describe cada categoria.

a) Estudios que miden efectos de intervenciones socioeducativas en las variables de
interés

Estas publicaciones son las que mas interesaba revisar ya que dan cuenta de los resultados
de intervenciones (estrategias, politicas, programas) a nivel de escuela, que tienen como
objetivo fortalecer la permanencia educativa a través del mejoramiento de la asistencia
escolar y de la revinculaciéon de nifios, niflas y adolescentes (NNA) a las instituciones
educativas. Ahora bien, la identificacién de este tipo de publicaciones fue muy escasa para el
caso de América Latinay el Caribe (ALyC).

La gran mayoria de estas publicaciones fueron encontradas en WoS vy refieren a articulos
publicados en revistas cientificas de alto impacto. Estos trabajos se concentran,
principalmente, en analizar el impacto de estrategias como transferencias econdémicas
condicionadas o intervenciones relacionadas con el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales.

13
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Es importante explicitar, como primer hallazgo, la escasez de publicaciones en la regién de
ALyC que aborden evaluaciones de impacto a intervenciones o programas socioeducativos.
Similar hallazgo es referido por Mancebo y Vaillant (2022) y Jara, Ochoay Sorio (2017).

b) Estudios que miden variables en los estudiantes estableciendo su correlacién con
variables de interés

Estas publicaciones hacen referencia a estudios que no se enfocan a analizar el despliegue o
impacto de una intervencion sino mas bien medir ciertas variables de interés a nivel de los
estudiantes o sus familias, y ver como se relacionan con variables dependientes como la
asistencia escolar, la continuidad de trayectorias educativas o los niveles de logros de
aprendizaje.

Destacan, entre estos trabajos, el analisis del “compromiso escolar” de los estudiantes
(medido a través de distintas dimensiones e indicadores, la condicion de “estudiante
migrante”, o el “clima familiar de los estudiantes” y su relacién con algun indicador de
desempenio educativo (calificacidn, aprobacion, asistencia, etc.).

El andlisis de estos trabajo puede relevar variables y consideraciones importantes de
considerar al momento de delinear una estrategia de permanenciay revinculacién educativa
en Chile. Este tipo de publicaciones obedecen también a articulos publicados en revistas
cientificas encontrados tanto en WoS como en Google Scholar.

c) Estudios cualitativos que abordan el tema y levantan criterios o variables
importantes relacionadas con los temas de interés

Estas publicaciones refieren a investigaciones cualitativas que analizan el fenémeno de las
discontinuidades educativas (desercion, revinculacion), y en un sentido mas amplio de la
inclusion escolar a partir de las visiones de actores clave (NNA, docentes, directivos de
escuela, profesionales de ONG o de la administracion educativa local).

Estos estudios, si bien carecen de una aproximacion funcional en términos de reconocer el
impacto de intervenciones especificas, relevan la voz de actores clave, y con ello levantan
perspectivas que deben ser relevantes de considerar al momento de diseiar estrategias
educativas. Adema3s, estos trabajos dan cuenta de elementos mas amplios y contextuales de
dichas intervenciones, como es, por ejemplo, la gestidon de escuelas inclusivas desde una
perspectiva mas estratégica.

Estos trabajos corresponden a articulos publicados en revistas cientificas, pero también
provienen de publicaciones institucionales preocupadas de este tipo de temas. Estas
publicaciones fueron encontradas en WoS y Google Scholar.

14



SUMMA | Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Educacion para Ameérica Latina y el Caribe

d) Revisiones de literatura que abordan y levantan criterios o variables importantes
relacionadas con los temas de interés

Otro tipo de publicaciones que fueron encontradas en Google Scholar fueron revisiones de
literatura relacionadas con nuestras tematicas de interés. Estas revisiones si bien fueron
realizadas por instituciones de distinto tipo enmarcadas en ALyC, muchas veces recogen
literatura generada en distintos continentes. Este tipo de publicaciones se tienden a enfocar
en tematicas especificas a revisar, como tutorias, revinculacién y asistencia escolar.

Las instituciones que generan este tipo de publicaciones corresponden a organismos
internacionales como CAF o Unicef, o nacionales como ministerios de educacion. Este tipo de
publicaciones fueron encontradas exclusivamente en Google Scholar.

e) Orientaciones o manuales que guian estrategias dirigidas a abordar los temas de
interés

Finalmente, nos encontramos con publicaciones que no tienen la intencionalidad exclusiva de
socializar el reporte de una investigacion, estudio o revisién de literatura relacionado con
nuestras tematicas de interés, sino mas bien orientar el disefo o implementacién de
estrategias que las aborden. A pesar de ello, en sus antecedentes tienden a remitirse a
estudios o andlisis de experiencias que permiten justificar la propuesta que pretenden
promover.

Este tipo de publicaciones encontradas han sido generadas por organismos internacionales
(Unicef y Banco Mundial) y encontradas en Google Scholar. Es importante destacar que gran
parte de la literatura encontrada que se enfoca en la revinculacién educativa corresponde a
este tipo de publicaciones.

2. Caracterizacion del tipo de estrategias usadas para promover la
permanencia escolar y revinculacion educativa

Antes de presentar y describir los distintos tipos de estrategias y elementos relacionados con
nuestros temas de interés es importante mencionar algunos elementos transversales que
arrojé esta revision:

En general las aproximaciones al tema de la revinculaciéon educativa refieren al contexto
COVID-19 o inmediatamente posterior, donde el principal objetivo de la politica educativa
era poder “superar la virtualidad” y “volver a la escuela post crisis sociosanitaria”.

En general, se analiza y describe poco el accionar de la escuela en estrategias concretas: se
miran politicas educativas (por ejemplo, ATR Argentina), generaciéon de redes externas o se
orienta el accionar de la escuela en los manuales/orientaciones.
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Existe poca evaluacion de impacto de estrategias en ALyC (solo algunas relacionadas con
transferencias condicionadas y con estrategias para fortalecer habilidades
socioemocionales).

En general, las publicaciones que se enfocan en algunos de los temas de nuestro interés lo
hacen desde la adolescencia, lo que llevado a niveles educativos se enfoca en los uGltimos
niveles de la educacion primaria y en la educacion secundaria. Es marginal lo que refiere ala
educacion parvularia y muchas veces estas publicaciones dan cuenta de estrategias que
buscan generar las bases para el desarrollo de posteriores trayectorias educativas exitosas.

Por estrategias entendemos intervenciones en el ambito de lo educativo que intentan afectar
nuestras variables de interés. Estas pueden tomar la forma de politicas, programas o
iniciativas para abordar la permanencia escolar y/o la revinculacién educativa. A
continuacién, se presentan las distintas estrategias identificadas en las publicaciones
analizadas.

2.1. Transferencias econdmicas condicionadas

En esta categoria se incluyen estrategias que condicionan la entrega de recursos econémicos
a las familias a un comportamiento especifico. Los programas identificados supeditan la
entrega monetaria a la asistencia de un hijo o hija a la escuela y/o a la no empleabilidad de
éste(a), por ejemplo. Dentro de esta categoria, fue posible encontrar evaluaciones de
impacto de los programas que miden el efecto sobre la asistencia, rendimiento escolar o con
el cambio de comportamiento del estudiantado respecto a la educacion.

Interesante es destacar que dentro de estos estudios existen dos que analizan la
complementariedad de estos programas con otros mas educativos: en un caso, una mentoria
y, en el otro, una instancia formativa para empoderar a los estudiantes en temas de géneroy
derechos humanos. Ambos estudios llegan a concluir que los programas de incentivos
refuerzan su propésito cuando son acompanados de las otras estrategias.

A continuacion, se describen algunas de las publicaciones revisadas que se encontraban mas
relacionadas con este tipo de estrategias.

Autores Informacion relevante

Sénchez-Vargas, A, Objetivo: Evaluar el impacto de una intervencion de dos componentes del

Naranjo Carbajal, A.  Programa de Becas para Nifos Socialmente Vulnerables sobre el nimero de

& Castillo, F. (2023) dias de inasistencia escolar entre estudiantes de educacion primariaen la
Ciudad de México: la transferencia econdmica condicionada y los programas
formativos complementarios dirigidos a estudiantes.

Caracterizacion de la estrategia: Las actividades complementarias consisten
en una serie de talleres, charlas y actividades culturales con enfoque en
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derechos humanos y perspectiva de igualdad de género, que fueron un
componente innovador del programa disefiado para promover el
empoderamiento y desarrollo de la nifiez. Se dio prioridad a los nifios y nifas en
los municipios con mayores carencias, y se otorgd una transferencia monetaria
mensual a los nifos cuyos padres los inscribieron voluntariamente en las
oficinas del programa (autoseleccion de los padres).

Resultados: Las transferencias monetarias reducen la inasistencia escolar en
0.7 dias por mes, lo que es similar a estimaciones proporcionadas por otros
estudios que han encontrado 0.8 dias para Honduras. Las actividades
complementarias reducen la inasistencia escolar en menor medida a traveés del
conocimientoy la sensibilizacion de los ninos y nifias en relacion con sus
derechos humanos, incluido su derecho a la educacion. Estos resultados
implican que ambos componentes son efectivos y que las actividades
complementarias refuerzan el impacto de las transferencias monetarias,
aunque es mucho menor que el de las becas.

Ganimian, A,
Barrera-Osorio, F.,
Biehl, M.L. &
Cortelezzi, M.A.
(2020)

Objetivo: Evaluar el Programa de Becas y Mentoria (SMP), que se ofrece alos
estudiantes de escuelas secundarias publicas.

Caracterizacion de la estrategia: £l programa entrega a cada estudiante una
beca de 400 USD anuales, distribuida en 10 cuotas mensuales de 40 USD,
depositadas en una cuenta a nombre de sus padres y de uso libre.

Ademés, cada estudiante recibe 10 sesiones anuales de tutoria no académica,
de 30 a45 minutos, realizadas en la escuela antes o después de clases. Las
tutorias pueden ser individuales o grupales, segln lo decida el mentor, quien
también puede invitar alas familias a participar.

Los estudiantes pueden permanecer en el programa durante los cinco afos de
la educacion secundaria si cumplen tres condiciones: (1) mantener matricula en
una escuela afiliada; (2) no repetir grado; y (3) no ser suspendidos.

Los mentores son profesionales contratados por la fundacién, con educacion
terciaria, capacitacion continuay acceso a una plataformaen linea para
compartir recursos y experiencias.

Resultados: El programa mostro efectos positivos en los comportamientos
que buscaban fomentar las mentorias, como estudiar con anticipacion o
recuperar tareas pendientes, con impactos de magnitud moderada a grande (de
0,15 20,31 desviaciones estandar). También generd mejoras iniciales en
asistenciay calificaciones durante el primer ano, aungue estos efectos no se
mantuvieron en los afos siguientes, en parte porque muchos estudiantes
fueron expulsados por no cumplir los requisitos del programa. Asimismo, se
observo una reduccion significativa del ausentismo equivalente a 2,6 dias
menos por ano.

No se encontraron mejoras claras en mentalidad académica, perseverancia,
estrategias de aprendizaje, rasgos de personalidad o rendimiento en pruebas
estandarizadas, dreas que el programa no abordaba directamente pero donde
podria haberse esperado alglin efecto indirecto. En conjunto, los resultados
sugieren que la combinacion de becas y tutoria no académica es efectiva para
modificar ciertas conductas académicas, pero insuficiente para generar
mejoras sostenidas en el desempeno escolar o para desarrollar las habilidades
mas profundas necesarias para el éxito educativo a largo plazo.
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Gaentzsch, A. Objetivo: Conocer el impacto general del programa Juntos en Peru sobre los
(2020). resultados educativos de los nifos beneficiarios.

Caracterizacién de la estrategia: El programa consiste en un sistema de becas
en efectivo (aproximadamente USD 152) dirigidas a familias de los distritos
elegibles, y que cumplan una serie de requisitos. Si bien el programa es mas
amplio, ya que se puede recibir desde que la madre esta embarazada, cuando
los nifos tienen entre 6 a 14 anos uno de los requisitos para recibir la beca es
que asistan al menos a 85% de sus clases en la escuela.

Resultados: El programa aumenta la probabilidad de matriculacién escolary
finalizacién de la escuela primaria entre ninas y ninos de 12 a 18 anos. Ademas
hay un efecto positivo en la transicion a la escuela secundaria entre el mismo
grupo de edad, que es significativo al 10%. No se observa un impacto positivo
en los puntajes de las pruebas de mateméaticas y desarrollo del lenguaje entre
las y los ninos en edad de asistir a la escuela primaria o secundaria.

2.2. Estrategias para fortalecer habilidades socioemocionales o abordar
conductas disruptivas

Este tipo de estrategias buscan, a través de un programa de intervencion socioeducativo,
afectar la asistencia, promocion o el compromiso escolar. Es necesario mencionar que nunca
el foco de estos trabajos era impactar exclusivamente estas variables, sino mas bien un
conjunto de variables relacionadas con el comportamiento estudiantil.

En general, los programas identificados desarrollaban intervenciones de distinto tipo, que
podian ser atencién personalizada, tutorias, capacitacion a docentes, acompafiamiento a
estudiantes y docentes, y trabajo con la familia. Este tipo de intervenciones pueden poner el
foco en el abordaje socioemocional, abordaje de violencia escolar o de comportamientos
escolares disruptivos, pero fueron categorizados todos como de habilidades
socioemocionales ya que las propias publicaciones lo reconocian dentro de esa categoria mas
amplia.

A continuacién, se describen algunas de las publicaciones revisadas que se encontraban mas
relacionadas con la permanencia educativa.

Autores Informacién relevante

Baker-Henningham, H., Objetivo: Evaluar el efecto de un programa universal de capacitacion
Scott, Y., Francis, T. & docente y de prevencion de la violencia implementado en preescolar,
Walker, S. (2021) sobre el comportamiento, el rendimiento v la asistencia de nifas y nifnos

de altoriesgo enel primer grado de la escuela primaria.

Caracterizacion de la estrategia: La intervencion consistio en capacitar
atodo el personal docente y directivos de centros preescolares en una
version adaptada del programa Anos Increfbles, con foco en cuatro
componentes: construir relaciones positivas entre docentes v ninos/as,
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usar elogios y recompensas, prevenir y manejar el mal comportamiento
infantil y ensefar habilidades sociales y emocionales.

Paraello, los docentes participaron en ocho talleres de jornada completa
y recibieron apoyo mensual en el aula durante cuatro meses, que incluia
modelamiento, retroalimentaciény resolucion colaborativa de
problemas. El objetivo era asegurar que las estrategias pudieran
aplicarse de manera efectiva y sostenida en el contexto real de cada sala.
La capacitacion se complementé con tareas practicas enel aulay
materiales que facilitaban la implementacién. Se introdujeron varias
adaptaciones locales al programa original.

Resultados: Se encontraron beneficios significativos de la intervencion
para el rendimiento académico de los nifios (tamano del efecto (ES) =
0,23), lengua oral (ES = 0,28), autorregulacion (ES = 0,25) y asistencia
escolar en el primer grado de primaria (ES = 0,30).

UNICEF Perti (2023)

Objetivo: Desarrollar un paquete integral de respuesta socioemocional
que contribuya a restaurar y fortalecer el vinculo formativo entre
estudiantes y escuela, promoviendo habilidades socioemocionales
(HSE) que refuercen el sentido de pertenencia, la identidad como
estudiante, la capacidad de proyectarse y la sensacion de estar
acompanado.

Caracterizacion de la estrategia: Se proponen tres mecanismos de
accion: (1) el desarrollo de HSE, (2) la acogida y el acompafamiento
socioemocional, y (3) la contencion, derivacion y proteccion frente a
situaciones de riesgo.

Enuna primera etapa, la estrategia prioriza competencias y condiciones
basicas que permitan recuperar el vinculo afectado por la pandemia,
servir de base para la vuelta a la presencialidad y apoyar procesos de
mediano plazo vinculados a la motivacion para aprender, la reduccion de
factores de vulnerabilidad y la atencién de la salud mental escolar. Entre
las acciones iniciales se priorizan aquellas que apuntan a fortalecer la
motivaciony la expresion emocional de los estudiantes, promover la
empatia docente y establecer practicas permanentes de acogida, y
promover el uso de primeros auxilios psicoldgicos y de espacios de
cuidado entre docentes.

La implementacion contempla la participacion de profesionales externos
que apoyan a cada escuela en larealizacion de un autodiagnoéstico
socioemocional, la identificacion de riesgos prioritariosy la
incorporacion de la ruta de accion en los instrumentos de gestion
escolar, definiendo metas y objetivos, acciones y recursos para poder
alcanzarlos. Cada escuela selecciona las actividades mas pertinentes
desde un menu de opciones, mientras que los acompanantes brindan
orientaciony capacitacion para llevarlas a cabo, utilizando espacios
como el trabajo colegiado y las semanas de gestion.

Resultados: No medidos.
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2.3. Informacion a familias y compromiso con la educacion de sus hijos e

hijas
Los estudios que abordan este tipo de estrategias indagan en el rol de la familia sobre la
asistencia escolar. Si bien existen pocas publicaciones que aborden esta tematica en la

revision realizada, no significa que no sea una variable relevante de abordar en el disefo de
un programa educativo, sobre todo a nivel de estudiantes de menor edad.

Entre los estudios encontrados, aparece uno que analiza qué ocurre cuando se entrega
informacion especifica a los padres, mientras que otro, de caracter mas descriptivo, estudia la
relacién entre el nivel educativo de los padres, su involucramiento y las trayectorias de los
estudiantes.

Para poder profundizar un poco mas en los hallazgos encontrados en este tipo de
publicaciones, en la tabla a continuacién se detalla informacién relevante de estas, que
pueden ser (tiles de conocer en mas detalle.

Autores Informacioén relevante

De Ledn, D., Suarez, G., Objetivo: Explorar el efecto del envio de cartas informativas en las
Rosich, L., Muniz, C,, creencias de padres, madres y tutores sobre las inasistencias de sus
Gonzélez, |.y Sdnchez, I. hijos/as.

(2024).

Caracterizacién de la estrategia: La intervencion consistié en el envio
de cartas con informacion explicita sobre la asistencia escolar de cada
estudiante. Esto se compard con una carta control con un saludo
general. Todas fueron enviadas en el mismo momento y firmadas por la
misma institucién, variando Unicamente su contenido.

Resultados: .a gran mayoria de los padres que recibieron la carta con
informacioén de asistencia recordaron su contenido (92%), mas que
quienes recibieron la carta control (77%). Aunque en promedio los
padres estiman razonablemente las faltas de sus hijos/as, la variacion fue
mayor en el grupo control. El estudio sugiere que recibir la informacion
en formato carta podria tener como impacto que los padres recuerden
dicho contenido y actlen respecto a ello.

Portela, M. & Atherton, P. Objetivo: Explorar la relacion entre el nivel educativo de los padres

(2020) (particularmente cuando los hijos tienen mayor escolaridad que ellos), el
nivel de apoyo escolar que les entregan a sus hijos y los resultados
académicos y trayectorias educativas de los ninos.

Caracterizacién de la estrategia: No es una intervencion, sino de un
analisis comparativo entre estudiantes que superan el nivel educativo de
sus padresy sus pares.

Resultados: Existen diferencias significativas en rendimiento académico
y trayectorias educativas entre los estudiantes cuyo nivel educativo
supera al de sus padres y aquellos con niveles educativos similares en
sus familias. La falta de apoyo directo en tareas y la menor participacion
de estos padres en la escuela (por ejemplo, desconocer el nombre del
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maestro) aparecen como factores clave. Aunque las aspiraciones
parentales son altas en ambos grupos, las limitaciones practicas
derivadas de la menor escolaridad parecen pesar mas que las
expectativas en si. El estudio destaca la importancia de considerar el
nivel educativo de las familias en el disefio de estrategias educativas y de
apoyo escolar.

2.4. Sistemas de Alerta Temprana para identificar estudiantes en riesgo de
desvinculacién escolar

Este tipo de estrategias aparecen mencionadas sobre todo en publicaciones que tienen como
proposito orientar politicas o iniciativas a nivel de sistema educativo, y las identifican como
un primer paso para el disefio de estrategias para prevenir la desvinculacién escolar. Es decir,
a nivel de diagnéstico sirve para mapear el estado de asistencia escolar y, con ello, identificar
a quienes estan en mayor riesgo de no continuar su trayectoria educativa. Un elemento
relevante de esta estrategia es que puede ser generada en el nivel nacional, subnacional,
local o anivel de la propia escuela.

A nivel de escuela estd asociado a la creacién de protocolos frente a inasistencias, donde a
partir de un registro de éstas, se identifican los casos de mayor riesgo, se indagan en causas y
se visita a los estudiantes y sus familias. Una de las publicaciones menciona que es
importante que la propia escuela vaya monitoreando la asistencia de sus estudiantes, ya que
muchas veces los sistemas de alerta temprana que operan a niveles macro (nacionales,
subnacionales o locales) no son capaces de tener un reporte actualizado y, por lo mismo, no
permiten entregar evidencias que sean Gtiles para gestionar cotidianamente.

En importante mencionar que no se encontraron estudios que analicen los resultados de este
tipo de estrategias. Para tener una aproximacién mas detallada de este tipo de estrategias, a
continuacion, se describen algunas de las publicaciones revisadas.

Autores Informacion relevante

UNICEF Pert1(2023) Obijetivo: Plantear una propuesta de mecanismos pedagogicos y de gestion
orientados a la recuperacion y reinsercion de estudiantes desvinculados del
sistema escolar.

Caracterizacion de la estrategia: La propuesta enfatiza la necesidad de
contar coninformacion precisa a nivel de cada escuela para identificar a
estudiantes desvinculados y orientar adecuadamente la gestion escolar,
debido a que existen diferencias entre la data oficial y la situacion real en las
escuelas.

Se plantea realizar diagndsticos institucionales que sinceren los registros
de matriculay asistencia, asi como desarrollar aproximaciones territoriales
que faciliten la localizaciéon y el reenganche de estudiantes con quienes se
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ha perdido contacto. Ademas, la estrategia subraya la importancia de un
enfoque intersectorial para abordar problemas asociados a la
desvinculacion, como la desercion, embarazo adolescente, violencia, riesgos
psicosociales y falta de espacios de contencién y recreacion.

Resultados: No medidos.

Hinckley, K., Jaramillo,
M., Martinez, D.,
Sanchez, W.y Vazquez,
P.(2021).

Objetivo: Através de una consultoria establecida conla Secretaria de
Educacion Publica de Quintana Roo (México), los autores analizan los
desafios locales para abordar la continuidad educativa durante la pandemia
y ofrecer recomendaciones.

Caracterizacion de la estrategia: Los autores proponen una estrategia
paraidentificar estudiantes en riesgo de desvinculacion y fortalecer sus
vinculos con adultos significativos dentro de la escuela. Esto incluye:

1. Mapeo de relaciones: Todo el personal revisa una lista de
estudiantes, marcando si existe o no una relacién de confianzay
evaluando riesgos académicos o psicosociales.

2. Reuniones de reflexion: El personal identifica estudiantes
desconectados y disena estrategias para emparejarlos con adultos
de la escuela que puedan apoyarlos.

3. Sesiones de aprendizaje: El personal recibe capacitacion de
psicologos infantiles para desarrollar formas efectivas de
acercamiento, asi como reuniones de seguimiento para monitorear
el progreso en la construccion de relaciones de apoyo.

Resultados: No medidos.
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2.5. Estrategias especificas que promueven la asistencia escolar

Este tipo de estrategias operan a nivel de estudiantes, de curso o de establecimiento, y tienen
como propésito incentivar la asistencia a la escuela a través del refuerzo positivo y de
premios de tipo simbdlico o practico (foto en diario mural de estudiantes con mejor
asistencia, premios al curso con mayor asistencia, etc.) En general, este tipo de estrategias se
realizan mas en niveles iniciales de la educacién (parvularia y primaria).

A continuacion se presentan dos ejemplos, en tenores distintos, de las publicaciones
revisadas que se encontraban mas relacionadas con este tipo de estrategias.

Autores Informacion relevante

Agencia de Calidad de la Obijetivo: Describir y analizar las practicas y dindmicas que
Educacion (2019) favorecen la asistencia escolar en contextos socioecondmicos
adversos.

Caracterizacion de la estrategia: No es una intervencion, sino que
una caracterizacion descriptiva de practicas y estrategias.

Resultados: Los autores plantean que las escuelas con buena
asistencia se caracterizan por ser espacios seguros, con un enfoque
educativo integral, preocupacion personalizada por los
estudiantes, buen clima de convivencia, liderazgo pedagogico
cercano y distribuido, centralidad de lo pedagogico (no se pierden
clases), clases significativas, pertinentes y con actividades
extracurriculares que fortalecen el vinculo con la escuela. También
destaca laimportancia de la cercania con apoderados, la
estabilidad docente y la bisqueda de recursos adicionales para
apovyar a estudiantes con dificultades.

Respecto a practicas especificas, se plantean estrategias basadas
en incentivos (actividades llamativas en dias de baja asistencia,
premios a cursos con mayores tasas, murales de reconocimiento,
permisos especiales, recreos ampliados), protocolos de
seguimiento ante inasistencias (registro, investigacion de causas,
conversacion con familias, compromisos de asistencia, articulacion
de apoyos externos) y acciones logisticas (apoyo en transporte,
coordinacion con municipalidades).

El documento describe ademas medidas dirigidas a distintos
niveles educativos:

® Prebasicaa 2°basico: Programa Un Buen Comienzo, que
incluye paneles de seguimiento con incentivos para los
ninos vy notas a los apoderados con reconocimiento por la
asistencia de los ninos. Campanas como “Super
Asistencia” en la que un estudiante mayor se disfraza de
superhéroe como motivacion para los estudiantes mas
pequenos vy se lleva registro en un panel de fotos de
‘Amigos de Super Asistencia” que reciben de regalo
juguetes pequenos.
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® 3°bdsicoa 1° medio: Campana Yo no falto, que considera
uso de piezas graficas con informacion sobre la
importancia de la asistencia, uso de medios digitales para
publicar peridédicamente informacién sobre la asistencia
de los estudiantes y mantener informados a los
apoderados y competencias de asistencia entre cursos.

® Apoderados: Sistema PapiNotas para alertar, en un tono
positivo, las inasistencias; talleres de concientizacion; y
apertura de aulas alos apoderados (particularmente en
educacion parvularia) para romper con la creencia de que
la escuela funciona solo como guarderia en este nivel
educativo.

UNICEF Pert (2023)

Objetivo: Proporcionar orientaciones para fortalecer la
continuidad educativa de estudiantes de secundaria en riesgo de
interrumpir sus estudios.

Caracterizacion de la estrategia: £l documento propone una serie
de mecanismos para trabajar la prevencién de la interrupcién
escolar a partir del fortalecimiento de la funcion pedagogica del
establecimientoy la promocion del protagonismo estudiantil.

Los mecanismos propuestos se organizan en cuatro ejes:

1. Mecanismo para la gestion pedagogica con liderazgo:
creacion de comunidades profesionales de aprendizaje,
consensos curriculares, diagnostico de necesidades
formativasy gestién de prioridades y metas pedagdgicas.

2. Mecanismo para el diagndstico de competencias y mirada
curricular: consensuar el sentido de las competencias y el
enfoque formativo de la evaluacion, diseno de rubricas, y
aplicacion de pruebas y valoracién de resultados.

3. Mecanismo para el desarrollo de metodologias inductivas
e interactivas: consenso de estrategias, diseno de planes
diferenciadas, metodologia de proyectos, y
autocapacitacion en metodologias, mediacion y
retroalimentacion.

4. Mecanismo para el desarrollo de procesos participativos
auténomos estudiantiles: concertar las ventajas
pedagodgicas de los proyectos participativos; seleccion de
estrategias mediadoras para las competencias, eleccion de
proyectos estudiantiles, acompanamiento a los procesos y
evaluacién del proceso y sus resultados.

Estos mecanismos se sustentan en lineamientos del Ministerio de
Educacion (Alerta Escuela, ENRC, Estrategia Nacional de Refuerzo
Escolar) y en la revision técnica realizada por los autores.

Resultados: No medidos.
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2.6. Tutorias (individuales / grupales; académicas / sociales)

Esta es una de las estrategias mas frecuentemente identificadas en la revisién. Las tutorias se
pueden entender como un proceso de acompanamiento individual o grupal que tiene como
objetivo mejorar el desempefo escolar, prevenir conductas riesgosas y favorecer habilidades
socioemocionales que permitan fortalecer el compromiso escolar y educativo de NNA. Como
estrategia tiene una polifuncionalidad ya que puede ser reconocida como una herramienta
atil para abordar (generalmente al mismo tiempo) el desarrollo de habilidades
socioemocionales, el reforzamiento de aprendizajes escolares o para complementar
estrategias del tipo transferencias econdmicas condicionadas.

En términos de efectividad se reconocen como una medida promisoria para promover el
mejoramiento en el desempefo educativo y el compromiso escolar, sobre todo si son
sistematicas, prolongadas y se establece un vinculo con los pares o cuidadores(as) del NNAy
con actores clave de la escuela. Se destaca que son mas efectivas cuando involucran a las
familias y a docentes de los establecimientos educativos, cuando un tutor trabaja con menos
de seis estudiantes, cuando son sistematicas en el tiempo y bien focalizadas segln la
necesidad que quieren abordar.

Considerando la relevancia de este tipo de estrategias y para tener una visidon en mayor
profundidad de éstas es que a continuacion se detalla informacién relevante de las
publicaciones revisadas que se encontraban relacionadas con el formato de tutorias.

Autores Informacioén relevante

Mancebo, M.y Vaillant, D. Objetivo: Describir programas de recuperacion de aprendizajes,

(2022) revisar la evidencia disponible y analizar su potencial para América
Latina, con especial énfasis en el programa “Acelera Brasil” y las
tutorias pedagdgicas “Aula Global” en Colombia.

Caracterizacion de la estrategia: Se describen dos programas:
Acelera Brasil (Brasil) y Aula Global (Colombia).

Acelera Brasil busca abordar la distorsion edad-grado mediante
estrategias pedagogicas y de gestion escolar para que los estudiantes
dominen réapidamente los contenidos y puedan reingresar al grado
correspondiente a su edad. Trabaja con estudiantes de 3° a 5° grado,
combinando formacién docente, planificacion, ejecucion sistematica,
seguimientoy evaluacién. La intervencion inicia con una evaluacion
diagndstica que categoriza a los estudiantes segln su nivel de
alfabetizacion, permitiendo categorizarlos seglin su nivel de
aprendizaje y ajustar la ensenanza.

Por otra parte, Aula Global combina tutorias (30 sesiones de una hora)
dirigidas a estudiantes rezagados en lenguaje y matematicas con
desarrollo profesional docente. En su primera etapa, las tutorias
fueron realizadas por tutores capacitados por Fundacién Carvajal que
trabajaban directamente con los estudiantes ayudandolos a reconocer
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sus propias capacidades para lograr los objetivos que se proponen. En
tanto, la arista de desarrollo profesional docente implico visitas
mensuales de observaciony retroalimentacion, acompanadas de
talleres para mejorar practicas pedagogicas.

Resultados: A pesar de que los autores reconocen la inexistencia de
evaluaciones de impacto sistematicas de este tipo de estrategias en
América Latina, destacan que, en Pernambuco, la deserciéon entre
participantes de Acelera Brasil fue de 3,2%, menor que el 14,8%
observado a nivel estatal.

En el caso colombiano, la desercion fue de 1,6% entre quienes
participarony 3,4% entre quienes no lo hicieron. Ademés, para
estudiantes que asistieron a todas las tutorias se observé una mejora
de 0,38 desviaciones estandar en aprendizajes basicos.

Araneda, P. (2023).

Objetivo: Orientar la adecuada implementacion de tutorias en los
sistemas educativos.

El documento no describe una estrategia, sino que entrega
orientaciones para la implementacion de tutorias. Se enfatiza su
contribucion tanto a la aceleracion de aprendizajes como al
fortalecimiento socioemocional y al vinculo entre estudiantes, tutores
y familias.

Entre las recomendaciones se sefala:

e Adaptar los programas a las comunidades educativas y que
sean un apoyo para los docentes.

e Laimportanciade que los estados se encargueny
comprometan con los programas, y que faciliten la realizacion
y escalabilidad de éstos.

e [Fomentode sinergias entre agencias del gobierno,
instituciones académicas y Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) para implementary financiar
programas de tutorias a escala nacional.

e |Implementacién de pilotos que permitan la correcta
comprensiony mejora de estos programas.

e Focalizaciéon de los programas de tutorias en los estudiantes
con mayor necesidad.

e Conseguir una amplia base de voluntarios que participenen la
ejecucion de las tutorias en alianza con universidades,
institutos profesionales y centros de formacion técnica.

e [Fomentar laformaciony coordinacion formal de los tutores
de modo que se asegure la calidad de los programas.

e Usodeherramientas tecnolégicas que permitan escalar la
experiencia.

Resultados: No medidos.
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Hernandez, E.y Villegas, E.
(2021)

Objetivo: Describir el programa Peraj Adopta un Amigo, una
intervencion temprana orientada a prevenir rezago escolar, desercion
e impulsar inclusion social mediante tutorias de acompanamiento
entre estudiantes universitarios y nifos en situacion de riesgo.

Caracterizacién de la estrategia: El programa - implementado en la
Universidad Auténoma de Baja California, México - nace en Israel y es
retomado en México como piloto en 2003. Este proyecto funciona a
través de la tutoria-acompanamiento entre jovenes estudiantes
universitarios y estudiantes de 4° a 6° grado en situacién de riesgo.

El programa opera mediante cinco componentes:

1. Ingreso: Seleccién voluntaria de universitarios con perfil
adecuado (motivacion, habilidades sociales, edad, avance
curricular).

2. Capacitacion: Formacién continua durante todo el ciclo escolary
planificacién semanal de actividades. Los tutores mismos son
quienes proponeny agendan las actividades a realizarse, de
acuerdo a las dreas especificas del programa.

3. Asignacion del binomio tutor-amigo: Emparejamiento segiin
perfiles, necesidades vy afinidad para fortalecer un vinculo
duradero.

4. Ejecucién: Reuniones semanales de cuatro horas con actividades
[Udicas, que despierten diferentes intereses vy les permitan
reconocer sus habilidades y desarrollar una socializacion positiva
con sus companeros y tutores. Esto se complementa con visitas a
las distintas Escuelas y Facultades de la UABC y a centros
culturales.

5. Evaluacion: Seguimiento semanal y al cierre del del ciclo para
monitorear avances.

Resultados: Docentes y tutores observaron mejoras en asistencia
escolar, integracion del grupo, trabajo en equipo, sociabilidad,
desempeno escolar, habilidades sociales, comunicacién, relaciones
familiares, conducta, autoestima, motivacion, toma de decisiones,
vision del futuro, organizacion y planeacion, integracion, solidaridad,
respetoy empatia.

Por otra parte, ex participantes han mostrado trayectorias educativas
sostenidas, como continuacién de estudios en preparatoriay
educacion superior, ademas de participacion en actividades
extracurriculares que fortalecen autoestimay proyectos de vida.

Aunque la evidencia es positiva, no existen evaluaciones de impacto
rigurosas.

Jara, P; Ochoa, F y Sorio, R.
(2017).

Objetivo: Analizar evidencia reciente a nivel internacional sobre los
resultados de programas de tutoria individual, estudiando cémo
aspectos como el perfil del tutor, la duracion del vinculo, la frecuencia
de contactoy el tipo de actividades determinan su efectividad.
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Caracterizacion de la estrategia: El documento no presenta un
programa especifico, sino que sintetiza aprendizajes generales sobre
tutorias juveniles.

Resultados: Concluye que las intervenciones que buscan modificar
conductas de riesgo no son efectivas si solo se basan en entregar
informacién y no se acompanan de estrategias y recursos que
permitan poner en practica dichos comportamientos. Por ejemplo,
brindar informacion a los jovenes sobre los retornos de la educacion
eningresos futuros tiene el potencial de ser una intervencion de bajo
costo para prevenir el abandono escolar, siempre y cuando no existan
otras barreras como la ausencia de unidades educativas o el déficit de
maestros.

La evidencia muestra que las tutorias tienen mayor impacto cuando
duran al menos 12 meses, ya que la construccion de una relacion
significativa toma, como minimo, seis. Los beneficios de estas
intervenciones pueden mantenerse hasta un afo después de su
finalizacion.

También destaca que los programas funcionan mejor y se mantienen
por mas tiempo cuando se combinan con intervenciones en el entorno
familiar y comunitario. Asimismo, se destaca el potencial de los
programas cuando los encuentros con el tutor son adecuadamente
preparados, supervisados y sostenidos en el tiempo. Se releva también
la importancia de dar entrenamiento continuo a los tutores cuando ya
se encuentran en ejercicio.

Algunos factores que sefialan relevantes para el éxito de los
programas son la calidad del vinculo, la correspondencia entre mentor
y estudiante en variables como género, etniay raza, la claridad en
frecuenciay duracion minima de contacto, asegurar que la tutoria
cuente con alglin esquema adicional de soporte que provea recursosy
vincule con otras oportunidades, y el involucramiento de los padres en
el proceso.

2.7. Revinculaciény redes externas para el retorno al sistema escolar

Este tipo de estrategias aparecen, principalmente, en publicaciones institucionales de
organismos internacionales o nacionales, para orientar el desarrollo de programas que
aborden la reinsercion de estudiantes que se han desvinculado del sistema escolar. En este
sentido, las propuestas que se definen muchas veces se centran en el actuar de redes
externas a la escuela que apoyan el transito hacia ésta y el accionar de las propias escuelas
que recibiran a los NNA. Es importante mencionar que, respecto a esto ultimo, se proponen
estrategias de acogida y otras similares referidas a promover la permanenciay asistencia de
NNA a los establecimientos educativos, tanto a nivel de estrategias especificas como de
gestion educativa mas inclusiva en general, en consideracion a la diversidad de estudiantes
que acogeran.
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En los estudios se destaca que el vinculo con las escuelas es central, y que la escuela debe
generar modificaciones en su gestion para que la reinsercidon sea sostenible. Por ejemplo, se
menciona que no todo debe basarse en estrategias individuales y asistenciales con estos
estudiantes, sino que intencionar cambios a nivel de los procesos pedagégicos es clave, asi
como dotar de mayor protagonismo a los estudiantes en su proceso formativo integral.

A continuacion, se detalla informacién relevante de las publicaciones revisadas que se
encontraban mas relacionadas con este tipo de estrategias.

Autores Informacion relevante

UNICEF Pert1(2023) Objetivo: Plantear un conjunto detallado de mecanismos pedagogicos vy de
gestion orientados especificamente a la recuperacion y reinsercion de
estudiantes que han interrumpido su trayectoria educativa.

Caracterizacion de la estrategia: La propuesta describe que, en
condiciones ideales, la estructura institucional para la revinculacion deberia
expandirse mas alla de los limites de la escuela, incorporando actores con
funciones especializadas para identificar, acompanar y reinsertar a
estudiantes desvinculados.

Aunque la normativa peruana no contempla explicitamente roles de
revinculacion, el documento propone una organica compuesta por figuras
clave: un responsable de revinculacion en la gestion educativa local; un
responsable del equipo directivo del establecimiento educativo; un
“formador articulador”, encargado de acompanar a adolescentes fuera del
sistema educativo en un proceso progresivo de retorno, coordinando con
familia, escuelay las instancias de gestion descentralizada; un especialista
en soporte socioemocional, cuyo rol es brindar contencion y orientacién a
estudiantes, familias y a los actores de la institucion educativa; un
“acompanante par”, estudiante de educacién superior (Educacion o
Psicologia) que apoya desde sus vivencias y la identificacion generacional; y
un docente de recuperacion (estudiante de Pedagogia), responsable de
reforzar aprendizajes para aportar al cierre de brechas, en coordinaciéon
con el formador articulador y con los docentes del drea correspondiente.

La estrategia se organiza en tres fases que deben aplicarse de manera
articulada.

La primera fase, de identificacion y busqueda activa, consiste en localizar a
los estudiantes que han interrumpido estudios, utilizando informacion de
docentes y companeros.

La segunda fase, de acompanamiento en la transicion, incluye acciones
destinadas a garantizar una reinsercion gradual, brindando soporte
socioemocional, promoviendo la valoracion de sus potencialidades a través
del reconocimiento de sus trayectorias y la reconfiguracion de una
identidad positiva, reforzando aprendizajes desde la vinculaciéon con
habilidades y conocimientos que los adolescentes ya tienen, y facilitando la
vinculacion con las caracteristicas y paradigmas escolares.

Latercerafase, de reinsercion efectiva, considera el retorno formal al
sistema educativo. En esta fase es importante considerar que los
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estudiantes pasan a ser estudiantes en riesgo, lo que implica que se debe
mantener un monitoreo continuo de su situacién para identificar los
progresos y dificultades que pueden enfrentar en su proceso de
reinsercion. Son acciones fundamentales en esta fase:

e Socializacion del informe situacional del estudiante reinsertado. En
trabajo colegiado, los docentes tutores, docentes de dreavy el
responsable de la escuela analizan el informe situacional, que contiene
componentes pedagdgicos y socioemocionales. Este analisis determina
el apoyo que el estudiante requerird y permite anticipar alertas que
podrian surgir durante su reinsercién.

e Monitoreo continuo. Se mantiene un seguimiento permanente de los
avances y dificultades del estudiante para identificar rapidamente
episodios criticos. Ante incidencias pedagogicas, el docente
responsable, junto a tutores y docentes de area, define las acciones
necesarias. Si las incidencias son socioemocionales, se procede de
manera similar, solicitando informacion al formador articulador o
asesoria al especialista en soporte socioemocional. Esto puede implicar
activar mecanismos de proteccion o derivar a instancias especializadas.

® Soporte socioemocional permanente. Consiste en activar
continuamente los mecanismos del componente socioemocional,
especialmente los relacionados con contencion y acogida. Puede
requerir articulacion con el especialista en soporte socioemocional y
considerar los insumos provenientes del formador articuladory los
acompanantes pares sefalados en el informe situacional.

e Articulacion con los mecanismos para estudiantes en riesgo. Como los
adolescentes reinsertados continlian en situacion de riesgo, es
necesario brindar apoyos sostenidos. Esto requiere formaciéony
acompanamiento a docentes para asegurar la apropiacion de enfoques
de evaluacion formativa y de atencion a la diversidad.

Resultados: No medidos.

UNICEF Argentinay
Fundacion VOZ. (2023)

Objetivos: Plantear una propuesta de lineas de accion que para generar
estrategias de busqueda activa de adolescentes fuera de la escuela; disefiar
e implementar propuestas para que las escuelas del municipio logren
revincularlos; promover acciones de seguimiento para sostener su
permanencia; y fortalecer las capacidades de los equipos municipales
encargados de estas tareas.

Caracterizacion de la estrategia: Las lineas de accion propuestas
pretenden orientar a los equipos municipales en la construcciony
organizacion de un espacio de acompanamiento entre pares, garantizando
la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos entre adultos y
jovenes que intervendran en el proceso de revinculacion.

Los pasos a seguir propuestos son:

1. Identificacién de estudiantes que han interrumpido estudios o
estan enriesgo de hacerlo. Esto pueden averiguarlo a partir del
contacto que tengan con escuelas o fortalecer esta informacion a
partir de haber definido un punto focal en ellas.
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2. ldentificar qué alianzas pueden aportar a las acciones que
realizaran los equipos (ejemplos: profesionales de la salud, clubes
del barrio, organizaciones sociales que articulen con el municipio).

3.  Conformar el grupo de jévenes que acompanaran la revinculacion
de los estudiantes que interrumpieron estudios. Estos jovenes
acompanantes pueden ser parte del centro de estudiantes de la
escuela, de organizaciones barriales o clubes.

4. Generar un primer encuentro entre adultos/as y jovenes
acompanantes. Utilizar este espacio para ponerle nombre propio
al grupo de pares.

5. Agendar un encuentro entre cada joven acompanante y el o la
joven con el que trabajard. La via de comunicacion serd acordada
considerando la conveniencia entre pares. Es importante que tras
cada intervencion se defina cudndo seré el proximo encuentro.
Ademas, es clave gestionar espacios entre adultos que gestionan
el proyectoy los jévenes acompafantes para dar seguimiento al
proceso, ayudar con las derivaciones con profesionalesy
acompanar emocionalmente. Luego de la primera entrevista
poner objetivos concretos a mediano plazo (por ejemplo, retomar
la escolaridad por una semana, realizar un punteo de los temas
que estan viendo en la escuela o inscribirse en programas de
apoyo socioecondmico). Esto debe quedar escrito en la ficha
compartida como herramienta de trabajo.

6. Brindar untiempo prudente (un mes) a la identificacion de
problematicasy andlisis de posibles derivaciones y articulaciones
a partir de lo relevado.

7. ldentificar y gestionar los recursos que serdn necesarios para
abordar esa revinculacién en particular.

8. Instancias finales: Si bien no hay un punto de finalizacién en
particular en el acompanamiento, la revinculacion se considera
iniciada cuando el estudiante retoma la regularidad y comienza a
encontrar un sentido de pertenencia en su escuela o con sus
pares.

9. Unavezrecuperada laregularidad, el paso siguiente es realizar un
seguimiento durante el primer cuatrimestre para acompanar el
nuevo ritmo escolar que el estudiante estd asumiendo.

Resultados: No medidos.

UNICEF (2022)

Objetivo: Brindar herramientas concretas que sirvan de referencia para
que los equipos técnicos municipales que forman parte de MUNA puedan
desarrollar su planificacion en relacion a la inclusién educativa de las y los
adolescentes que se encuentran fuera de la escuela.

Caracterizacion de la estrategia:

La propuesta organiza las acciones en tres momentos:
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1. Identificaciony blsqueda: considera el uso de sistemas de gestion
escolar enlinea, operativos territoriales, acciones entre paresy
sistemas de alerta temprana.

2. Inclusiéneninstituciones educativas: plantea apoyos como
tutorias académicas, estrategias para adolescentes a cargo del
cuidado de nifios, actividades recreativas y culturales, y
mecanismos de inclusién para jévenes con discapacidad.

3.  Sostenimientoy acompafiamiento de trayectorias: enfatiza la
definicion de alianzas y articulaciones, estrategias que promuevan
participacion juvenil y becas o apoyos monetarios.

Cada momento contiene descripciones de las estrategias y ejemplos que
pueden inspirar y orientar a los municipios.

Resultados: No medidos.

Para finalizar esta caracterizacién del tipo de intervenciones identificadas en materia de
permanencia educativa, es interesante sefalar que esta es similar a la que identifico
Education Endowment Foundation (EEF) en su revision sistematica “Attendance
Interventions: Rapid Evidence Assessment” (2022). Estos identificaron los siguientes tipos de
intervenciones:

Tutorias

Participacion de padres

Estrategias focalizadas en estudiantes en riesgo de desvinculacion
Formacion en habilidades socioemocionales

Intervenciones conductuales (comportamientos problematicos)
Alimentacion

Incentivos y desincentivos

Actividades extracurriculares

Como se puede observar, las estrategias identificadas por el EEF son bastante similares a las
que emergieron del analisis para nuestra regién pero, para nuestro caso, no se identificaron
estrategias especificas en cada una de las categorias definidas por EEF, aunque algunas de
ellas eran esbozadas en publicaciones que hacian una revisién de literatura principalmente;
por lo que no fue posible mirarlas en detalle en su particularidad.

Respecto a las principales diferencias, es posible sefialar:
e En el caso de nuestra regién, no se relevd como una categoria la focalizacién de
estrategias en estudiantes especificos (en mayor riesgo), ya que se entiende que este

es mas bien un criterio de abordaje mas que una estrategia en si misma. Por ejemplo,
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las tutorias o la comunicacién con los padres/madres pueden ser dirigidas a aquellos
estudiantes o familias que son identificadas con mayor riesgo o que presentan mas
necesidades de apoyo. En estos casos, estariamos en presencia de estrategias
especificas que operan de manera “focalizada”, implique o no que esto se haga cargo
de las diversas necesidades que puedan tener y que la escuela o la oferta publica
pueda abordar. En el caso de la revisién realizada para la region de ALyC, una
estrategia similar podria ser la de Sistemas de alerta temprana cuyo propdsito es la
identificaciéon de estudiantes en riesgo de desvinculacion, sin embargo, no es
exactamente lo mismo.

Otra diferencia es que la revision sistematica de EEF identifica como estrategias
diferenciadas las “Intervenciones conductuales” (para el abordaje de
comportamientos probleméticos o disruptivos) de aquellas que promueven la
“ensefianza de enfoques socioemocionales”. En la revision realizada en la region, estas
fueron agrupadas en una sola categoria en el entendido que estas intervenciones
eran siempre fundamentadas bajo la perspectiva del fortalecimiento de habilidades
socioemocionales. También desde un punto de vista formativo, nos parece relevante
definir categorias que se aproximen al fendmeno de la desvinculaciéon educativa
desde una posicién positiva y promotora mas que desde una posicion negativa o
centrada en los handicaps de los sujetos que son necesarios revertir para
aproximarnos a una inclusién socioeducativa.

En el caso de esta revision se decidié intencionalmente excluir aquellas estrategias
que abordan “condiciones de entrada” al proceso educativo como la alimentacion.
Finalmente, respecto a las estrategias del tipo “actividades extracurriculares” si bien
son mencionadas en la literatura revisada para la regién, en general, aparecen con
una intencionalidad mayor que refiere a incluir de manera sustantiva las necesidades
e intereses de los NNA en la oferta educativa de las escuelas, donde una manera
acotada de hacerlo son talleres o actividades extracurriculares. Esta inclusion de sus
intereses debiese permear toda la gestion educativa del establecimiento educativo,
abarcando el aulay la enseianzay la participacion en las decisiones de la escuela.

3. Principales variables que se relacionan con la permanencia

educativay la revinculacion

Dentro de las publicaciones revisadas (sobre todo en estudios cualitativos o correlacionales)
se destacan algunas variables relacionadas con la permanencia educativa y que, por lo tanto,
son importantes tener en consideracion. Estas son algunas de las variables:

Brechas de aprendizaje: Se refiere principalmente a los estudiantes con rezago
educativo (en términos de logros de aprendizaje) y la desmotivacion asociada a ello
para permanecer en la escuela, sobre todo cuando se traduce en repitencia.
Estrategias como personalizar la ensefanza, fomentar la participacion activa de los
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estudiantes en el aula, intencionar contextos auténticos de aprendizaje, promover
una nuclearizacién curricular, fortalecer la evaluacion formativa y diversificada y
generar instancias tipo tutorias son mencionadas como elementos clave para su
abordaje.

e Protagonismo estudiantil: La desafeccion que sufren los NNA con el espacio escolar,
a partir de trayectorias educativas discontinuas y la sensacién de no pertenencia,
favorece procesos de desvinculacion escolar. Frente a ello, se propone generar
espacios educativos abiertos a los intereses y necesidades de los NNA con el
propésito de generar mayor pertenenciay, con ello, menor riesgo de desvinculacién.

e Compromiso escolar: Se entiende como una variable compleja del estudiante,
compuesta por dimensiones afectivas, conductuales y cognitivas. Se reconoce que
todas estas subdimensiones tienen un efecto directo en la participacién y la
asistencia escolar, y que se ven influenciadas por factores contextuales como la
familia, companeros de clase y docentes, que son clave en el compromiso.

e Formacion técnica profesional: Se deja entrever en algunas publicaciones, que esta
modalidad educativa genera una vinculacién mas significativa con la educacion
formal. Esto ocurriria debido a que ofrece una formaciéon mas practica, asociada a la
formacién en oficios y con mayor potencial de empleabilidad.

e Redes de apoyo externas: De manera transversal, se da cuenta en las publicaciones,
sobre la necesidad de reforzar el vinculo con redes externas al momento de generar
estrategias tendientes a promover la permanencia escolar de estudiantes en mayor
riesgo de desertar. Para ello, es importante considerar el despliegue de la politica
educativa a nivel local y generar instancias de trabajo con otros sectores sociales que
provean apoyos especificos. Destacan en esto, instituciones de la salud (incluyendo la
salud mental), la provisiéon de alimentacién y transporte, la sociedad civil y otros
actores externos que favorezcan los procesos de revinculacion educativa.

e Condiciéon de inmigrante: En contexto de una alta movilidad socioespacial en la
region y la dificultad de integracion sociocultural de NNA migrantes insertos en
nuevos escenarios geopoliticos, se releva la necesidad de fortalecer una oferta
educativa que aborde de manera integral las necesidades sociales, culturales y
materiales de éstos, generando mejores condiciones para una mayor permanencia
escolar. Apoyo en el aprendizaje del idioma y promover instancias educativas
interculturales son mecanismos relevantes para afrontar este desafio.

e Estudiantes que trabajan: Se constata en algunas publicaciones que el sistema
escolar invisibiliza a jovenes que estudian y trabajan, y que muchas veces la oferta
educativa (Educacion de Personas Jévenes y Adultas-EPJA u otra) que se les ofrece, si
bien es mas flexible, no siempre es de buena calidad. Es por ello que se propone dar
mas flexibilidad en la oferta educativa formal para adolescentes vy, por otra parte,
potenciar la educacién de adultos o de segunda oportunidad, para lo cual se requiere
reconocer su condicion de “estudiante trabajador(a)” con las diversas aristas que eso
implica, lo que requiere de medidas administrativas y pedagdgicas intencionadas
(flexibilidad horaria, evaluacion diferenciada, refuerzo pedagogico en horario
especial, actividades que consideren los intereses y conocimientos de los
trabajadoras, etc.)
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Educacion sexual y maternidad: Se reconoce que no abordar la sexualidad de NNA
en la oferta educativa como “educacién sexual” o retrasarla hasta la secundaria
genera conductas de riesgo que terminan excluyendo a aquellas estudiantes que se
embarazan. Asimismo, la falta de apoyo a estudiantes embarazadas refuerza esta
tendencia. Por omision, no formar en sexualidad y no contar con una gestioén escolar
inclusiva frente al embarazo y la maternidad obstaculiza el derecho de la educacion,
sobre todo de las estudiantes mujeres.

4. Elementos constitutivos de una gestion educativa integral e

inclusivay el rol de las politicas educativas

Es interesante destacar que, dentro de las publicaciones revisadas, algunas de ellas abordan
aspectos mas sistémicos que deben considerarse al momento de disefar intervenciones en el
ambito educativo respecto a la permanencia escolar y la revinculaciéon educativa. Este tipo de
perspectivas se explicitan en publicaciones relacionadas con estudios de casos mas
cualitativos y en aquellas publicaciones institucionales que tienen como propdsito orientar
programas educativos en estos temas. A continuacién, se profundizara en estos elementos.

Una gestién educativa a nivel escolar que tenga como propésito promover la inclusién para
una mayor permanencia de sus estudiantes debe hacerse cargo de diversos aspectos, entre
los cuales se incluyen:

Un liderazgo distribuido de la gestion escolar, donde los distintos actores educativos
sean promovidos y reconocidos en el rol que cumplen y donde puedan participar en
los diversos ambitos de la gestion del quehacer institucional, siendo cercanos a las
necesidades de sus estudiantes y colocandolos al centro de su quehacer, sobre todo
en lo que respecta al ambito pedagdgico.

Una gestiéon educativa que se enfoca en los procesos pedagégicos, donde los
docentes cuenten con espacios para disefar practicas de ensefanza
colaborativamente y puedan trabajar como comunidades de practicas. La centralidad
en los procesos pedagodgicos implica considerar que el aprendizaje requiere del
conocimiento del curriculum escolar y de la apropiaciéon de éste por parte de los
docentes. A partir del reconocimiento de la diversidad de sus estudiantes, requiere la
capacidad de identificar aquellas habilidades y competencias basales que permitiran
generar aprendizajes significativos en sus estudiantes. Para ello, es relevante
considerar cémo la priorizacion o nuclearizacién del curriculum es un elemento clave
para intencionar procesos de ensefanza significativos. Asimismo, el disefo de
practicas de ensefanza en contextos auténticos, que recojan las necesidades e
intereses de los estudiantes, se releva como un aspecto central. Con el objetivo de
que esta propuesta pedagégica sea coherente en su totalidad debe considerar
procesos evaluativos que promuevan el aprendizaje y lo motiven. Estrategias
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evaluativas como la evaluacion formativa y diversificada son herramientas
pertinentes para ello, dirigidas a reconocer la diversidad sociocultural de sus
estudiantes. Un proceso educativo que considera estas dimensiones debiese
intencionar una educacién mas pertinente a los ojos de sus estudiantes.

e Un reconocimiento integral de los estudiantes como personas al centro del
quehacer institucional. Esto implica no solo proveer de espacios extracurriculares
gue se hagan cargo de acoger sus intereses y necesidades, sino también potenciar su
protagonismo a nivel del aula y de la gestion de la escuela. Una institucién educativa
qgue reconoce al estudiantado en toda su complejidad genera una vinculacién de este
mas estrecha con la escuela y con su propio proceso formativo, dotando a este
espacio de mayor pertenencia.

La documentacién revisada también entrega algunas pistas respecto a la relacion entre las
politicas educativas y las comunidades educativas en la promocién de la permanencia y la
revinculacion educativa. Estos elementos dan cuenta de consideraciones que habria que
tomar al momento de disefar el despliegue de la estrategia en los establecimientos
educativos (“la bajada del programa”).

Es asi como se explicita, por ejemplo, la importancia de que aquellos profesionales que
cumplen el rol de revincular a NNA establezcan un vinculo con los establecimientos
educativos para favorecer una mejor integracién del estudiante que llegarad. Ademas, esto
permite aportar una perspectiva mas compleja del fenémeno socioeducativo en la escuela,
favoreciendo con ello una apertura de la cultura escolar a esa realidad (esto es relevado
cuando los “revinculadores” son educadores no formales que aportan elementos
sociocomunitarios a los docentes de la escuela).

También se menciona, desde una perspectiva mas practica, lo importante que es contemplar
el rol que tienen las redes externas que apoyan u orientan el despliegue de un programa en
las escuelas, sobre todo cuando las instituciones que cumpliran este rol son privadas y que,
por lo tanto, no son parte de la estructura institucional puablica del dmbito educativo. Algunos
de estos programas han sido desplegados a través de fundaciones que reciben recursos
publicos para ello y que adquieren la funcién de orientar y acompanar el desarrollo del
programa. A vista de las comunidades educativas, muchas veces estas instituciones mas que
apoyar el abordaje de estas iniciativas terminan intencionando un funcionamiento de estas
en paralelo a la gestidon escolar, siendo percibidas como externas y generando malestar ya
que “obligan” a las escuelas a realizar aquello que éstas debiesen ejecutar. Ademas de lo
anterior, algunas veces terminan enrostrando a la escuela aquello que no hacen o no hacen
bien, lo que refuerza esta sensacién de malestar. La molestia es aun mayor cuando entienden
que estas instituciones reciben recursos para ello que perfectamente podrian ser entregados
alas escuelas directamente, para desarrollarlas desde su gestidon habitual.
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Lo anterior se refuerza cuando estas estrategias no dialogan con las estructuras
institucionales de las escuelas, generando lo que conocemos tradicionalmente como “el arbol
de pascua’, al cual, por cada intervencion nueva, se le coloca otro adorno mas, desperdigando
el foco y la energia de la escuela. En particular, se recomienda que estas iniciativas se
articulen institucionalmente y que, sobre todo, dialoguen con el ambito mas pedagégico de la
escuela.
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V. Lineamientos que surgen desde la revision para el diseno de una
estrategia para la permanencia educativa y la revinculacion
escolar

La perspectiva del desarrollo humano establece que las sociedades, a través de las politicas
sociales, deben promover la generacién de capacidades de sus miembros, es decir, aquellos
recursos sociales que las personas requieren para desarrollar sus proyectos de vida. Se
entiende que contar con esos recursos interiorizados refuerza su agencia, ya que les permite
ser mas auténomos y proactivos para perseguir sus objetivos.

Aunque las capacidades se construyen socialmente, su apropiacién es al mismo tiempo
individual, por lo que depende tanto de las habilidades personales como de la disponibilidad
real de condiciones en el entorno. Por ello, la politica publica no puede garantizar la
realizacion de proyectos de vida, pero si puede crear las condiciones sociales que aumenten
su probabilidad de logro.

El enfoque del desarrollo humano sefala que para poder generar y potenciar capacidades
desde las politicas sociales, sus disefios deben considerar el proceso completo de creacién de
capacidades (ver Figura 1). Para lograr aquello no basta solo con crear oportunidades o generar
condiciones, sino que la politica publica debe poner atencién también en los factores de
apropiacion de esas oportunidades, para que éstas estén disponibles efectivamente para las
personas. Se debe asegurar la igualdad de acceso a estas oportunidades, asumiendo que la
capacidad de actuar de las personas y la agencia se encuentra desigualmente distribuida en la
poblacién, sobre todo en sociedades de alta desigualdad social. Ademas, se requiere
considerar que las personas ya portan ciertas disposiciones respecto a esa capacidad, las que
deben ser reconocidas para que la apropiacién sea efectiva y pertinente.

Figura 1. Proceso de creacion de capacidades
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Por ultimo, desde este enfoque, la politica publica debe promover también la construcciéon de
escenarios sociales e institucionales que les permita a las personas ir desplegando de manera
progresiva y armoniosa aquellas capacidades que han ido interiorizando y que requieren de
su actuacion para hacerse efectivas.

No considerar la desigual posibilidad que se tiene de apropiarse de una capacidad por
razones sociales o culturales aunque se hayan generado esas condiciones o recursos en el
entorno social o el papel que tienen los escenarios institucionales o sociales donde se
debiesen desplegar esos recursos interiorizados, puede volver infructuoso el esfuerzo de las
politicas publicas destinadas a crear capacidades y frustracién en las personas que, a pesar
de valorar y reconocer la existencia de dichos recursos en el entorno, por diversas razones no
los han podido interiorizar o desplegar.

Si analizamos los hallazgos de esta revisién a partir de la perspectiva del desarrollo de
capacidades, podemos dotar de un ordenamiento conceptual a los distintos elementos
identificados para abordar sistémicamente la permanencia educativa en el sistema educativo
chileno. Si bien es cierto que, en nuestro pais, a nivel de las “oportunidades existentes en el
entorno social”, contamos con una legislaciéon que entiende la educacién como un derechoy
dictamina una educacién primaria y secundaria obligatoria, contamos ademas con una oferta
educativa gratuita, escuelas y liceos en los distintos territorios del pais, no todos sus
habitantes han podido terminar sus doce afios de escolaridad.

Los hallazgos de este trabajo dan cuenta de la necesidad de abordar aquellos aspectos que
permiten que esta oportunidad pueda efectivamente realizarse. Algunos NNA requieren de
mas apoyo para contar con las “condiciones de educabilidad” que necesitan, como la
provisién de transporte y alimentacién, por ejemplo. La oportunidad existente no basta; hay
jovenes que a pesar de ello no han podido terminar su educacién o estan en riesgo de no
hacerlo vy, por lo tanto, requieren de un apoyo adicional que les permita apropiarse de este
recurso social.

Estrategias como las identificadas en este trabajo justamente intentan abordar esta
problematica en consideracion de que la posibilidad de apropiarse de ella no es igual para
todos. En ese sentido, reconocemos a estas estrategias como “factores de apropiacion” ya
que buscan promover intencionadamente la apropiacion de esta oportunidad. Todas las
estrategias y variables claves identificadas en este trabajo, como las tutorias, las
intervenciones socioemocionales y las que tienen como propédsito revincular a NNA que se
encuentran fuera del sistema escolar, por ejemplo, dan cuenta de este propésito.

Si profundizamos en ellas, y con el propdsito de proponer lineamientos de politica para
promover la permanencia escolar y la revinculaciéon educativa se podrian definir algunas
sugerencias en el marco de estos factores de apropiacién identificados.
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Parece adecuada la entrega de transferencias econémicas condicionadas al progreso educativo
(asistencia y continuidad en la trayectoria educativa) cuando se focalizan a estudiantes en
riesgo vy, por sobre todo, con una condicién alta de vulnerabilidad socioecondmica. Asimismo,
estas estrategias se pueden complementar con un componente mas formativo que promueva
el compromiso y motivacion por la continuidad de los estudios. Una tutoria que aborde la
dimensiéon socioemocional y que intencione reducir brechas de aprendizaje es un buen
mecanismo para esto. Por otra parte, desde la evidencia se desprende la importancia de
mantener un vinculo permanente con el estudiante becado posteriormente a la entrega del
beneficio, ya que el efecto tenderia a diluirse luego del primer afo de la entrega. Por tltimo,
seria eficiente que este tipo de incentivos se otorgue a NNA en riesgo que se encuentran en
los niveles educativos inmediatamente anteriores de aquellos donde se produce con mayor
intensidad la desvinculacién educativa.

Claramente el componente socioemocional es clave para el abordaje de la permanencia
educativa, por lo que ademas de las tutorias, es importante considerar un acompanamiento
especializado permanente a los establecimientos educativos con mas riesgo de
desvinculacion educativa o con mayor proporcién de estudiantes revinculados. Este apoyo
debiese ser institucional y contemplar un trabajo directo con los estudiantes que mas los
requieren y con sus familias. Asimismo, son necesarios los espacios de formaciéon y
acompanamiento cercano a docentes, en los términos que se mencionan en las publicaciones
referidas a este tipo de estrategias.

En una linea similar, se hace necesario que los establecimiento educativos en su gestion mas
general generen estrategias educativas que fomenten la pertenencia de los NNA con el
establecimiento educativo (a nivel de aula, con actividades extraprogramaticas u otro tipo de
iniciativas) e intencionen el abordaje y acompafamiento formativo de los proyectos de vida
de sus estudiantes.

El monitoreo y el desarrollo de acciones que promuevan la asistencia escolar también son
dispositivos necesarios para fortalecer la permanencia educativa. Respecto al monitoreo
seria importante promover que los establecimientos educativos mantengan sus propios
sistemas de monitoreo mas actualizados que los que puedan existir a nivel agregado (local,
regional o nacional tipo SAT); esto debido a la oportunidad de contar con la informacion
necesaria y por la posibilidad de contar con mas antecedentes que pueden ser relevantes al
momento de gestionar casos de riesgo de desercién educativa en la escuela. Segln lo
revisado, se podria sugerir que estos registros ademas de contar con informacién de
asistencia cuenten con informacion sobre la escolaridad de los padres, lo que puede ser
también un indicador de riesgo de continuidad de estudios (cuando cuentan con una
escolaridad menor a la de sus hijos).
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Ademas del monitoreo, es importante generar acciones que permitan abordar de manera
directa la baja asistencia y con ello el riesgo de desvinculacién educativa. Por ejemplo, se
podria generar un mapeo de redes de proximidad entre los adultos de la institucién con los
estudiantes en mayor riesgo, para con ello generar un acercamiento mas préximo y en un
marco de mayor confianza para conocer las razones de la inasistencia, abordar sus posibles
causas y motivar la asistencia.

Ademas de ello, es posible intencionar estrategias mas generales para promover la
asistencia; por ejemplo, el envio de notificaciones a apoderados con la informacién de la
asistencia de su hijo/a puede ser una estrategia efectiva en ese sentido. Asimismo, las
iniciativas que apuntan a generar una oferta educativa y gestion de la escuela acogedora e
inclusiva, podrian motivar genuinamente la asistencia escolar, fortaleciendo el ambito
pedagogico y dando mas protagonismo a los estudiantes.

Como se ha podido ver en el transcurso de este trabajo, las tutorias aparecen como una
estrategia multipropdsito y con alto potencial ya que, a partir de un acompafnamiento mas
cercano y sistematico, promueven el mejoramiento del desempefio escolar (a nivel de
asistencia, resultados de aprendizaje y predisposicion al dambito escolar) y también el
desarrollo de otras habilidades. Para su implementacién, como se mencioné anteriormente,
se sugiere que los tutores sean jévenes universitarios, con un perfil cercano al estudiante
(correspondencia de género, raza o etnia), previamente formados y con un acompafamiento
permanente a su labor. Las tutorias deberian abordar el ambito socioemocional vy
pedagdgico, involucrar a la familia y a docentes (reportando y apoyando al docente),
funcionar con sesiones sistematicas vy, si es grupal, con un nimero inferior a seis estudiantes.
El soporte que acompana el trabajo del tutor debe proveerle de acompafamiento y respaldo
que permita vincular apoyos frente a necesidades mas especificas.

Si bien todas las estrategias presentadas dan cuenta de la necesaria vinculacién de las
comunidades educativas con redes externas, cuando el propdsito es revincular a estudiantes
gue estan desescolarizados al sistema educativo, este vinculo externo se torna central. Es por
eso que muchas de las estrategias sugeridas en las publicaciones revisadas refieren a
establecer muy claramente las funciones y roles de cada actor inter e intrainstitucional para
una articulaciéon virtuosa y efectiva de la labor a realizar, explicitando de esta forma una
orgdnica clara para organizar el trabajo. El proceso debe incluir como minimo tres etapas,
donde se inicia con la identificacién y busqueda activa de estudiantes, continta con el
acompanamiento en etapa de transicion al establecimiento educativo donde se retomaran
los estudios, para finalizar con la etapa de reinsercién efectiva en la trayectoria educativa,
donde el estudiante se reinserta en un establecimiento educativo; las herramientas de esta
etapa deben plantearse en articulacion con las estrategias que tenga la escuela para atendar
a los estudiantes en riesgo de desertar. La estrategia, en esta Ultima fase debera contar con
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un acompanamiento externo que vaya monitoreando el proceso de revinculacién y apoyando
las necesidades que surjan de él.

Finalmente, y a propdsito de la Ultima etapa de la creacién de capacidades que refiere a la
necesidad de generar un contexto institucional que funcione como un escenario armonioso
para el despliegue del recurso que se encuentra en proceso de apropiacioén, es importante
resaltar que la revisién realizada también da cuenta de la necesidad de generar a nivel de los
establecimientos educativos, una gestién mas integral que permita efectivamente dar mayor
sostenibilidad a iniciativas que promueven la permanencia y la revinculaciéon educativa.
Abordar estos temas de manera efectiva, sustentable y para el largo plazo requiere de
centros educativos que enfoquen su accionar en promover procesos pedagdgicos que les den
mayor pertinencia a los aprendizajes y donde los estudiantes sientan mayor pertenencia a su
escuela. Reconocer la particularidad de estos estudiantes debe permear el quehacer
institucional total donde la ensefanza en el aula, la forma de evaluar los aprendizajes y los
espacios de protagonismo de los estudiantes deben ser considerados.

En el fondo se requiere una gestion escolar que opere como “escenario de despliegue” de una
capacidad que se encuentra en proceso de desarrollo. No considerar este aspecto en el
diseno de una estrategia para fortalecer la permanencia escolar y la revinculacion educativa
es central, ya que no hacerlo puede generar una nueva frustracién en la vida de los NNA que
ya han visto dificultada sus trayectorias educativas.
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VI. Discusion final y sugerencias para complementar la fase
exploratoria de revision realizada

A modo de cierre, se presenta un recuento del trabajo realizado y se sugieren préximos pasos
para complementar la fase exploratoria de esta revisién. Como balance final, es posible decir
que el propdsito de la revision fue cumplido en tanto se identificaron publicaciones que
abordan el tema de la permanencia educativa y la revinculacién, y se indagé en ellos con el
propésito de informar sobre el estado del arte y el panorama de estas tematicas en la regién
de América Latina y el Caribe. Asimismo, se explicitan los elementos comunes de las
principales estrategias abordadas en la regién, abriéndolas también a variables de interés
relacionadas con la permanencia escolar y la revinculacién educativa y aspectos mas
sistémicos e integrales de la gestidon escolar que se relacionan con dichas tematicas.

La escasez de publicaciones que midan el impacto de las distintas estrategias es quizas el
resultado menos alentador de este estudio, lo que es reconocido por otros autores que han
indagado en tematicas similares en la region (Mancebo et al., 2022; Jara et al., 2017). A pesar
de ese escenario adverso, en la caracterizacién de las estrategias se da cuenta, en la medida
de lo posible, del potencial de cada una de estas a partir de la informacion provista por las
publicaciones revisadas. De igual forma, en esa misma seccién se dan cuenta de algunos
aspectos que dificultan o facilitan su abordaje. Finalmente, se propone un marco para
integrar la informacion recogida a partir del enfoque de desarrollo humano y que entrega
lineamientos y orienta el disefio de estrategias o programas en estas materias.

Es importante destacar que debido al reducido tiempo para realizar esta revision, y
considerando que se hizo un andlisis final de 49 publicaciones, fue imposible explorar otras
fuentes de informacién que fueron emergiendo durante el proceso de indagacion. En
particular, nos referimos a la posibilidad de revisar nuevas publicaciones que aparecen
referenciadas en aquellas revisadas. Ademas de ello, y con el propédsito de dirigir mas
intencionadamente la busqueda de intervenciones con evidencia de su eficacia en estas
materias, se creé un foro en la plataforma de la red de especialistas en politica educativaen la
regién del IIPE UNESCO consultando por estrategias, programas y politicas en los distintos
paises. Por la misma razén del tiempo, no fue posible incluir en esta revision el andlisis de esta
informacion.

A modo de sugerencia, y a propdésito de las limitaciones que se presentaron en esta revision
exploratoria, en anexos se incluye un listado de publicaciones adicionales que se recomienda
revisar para profundizar y complementar el trabajo realizado en aquellos aspectos mas
relevantes.
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VIIl. Anexo. Publicaciones adicionales que se sugiere revisar

1. Paraprofundizar en tematicas clave se sugiere:

e A propésito de la realidad de Chile, se recomienda una revision de publicaciones que
profundizan en algunos de los temas a nivel nacional.

o Una revision de literatura realizada por el Centro de Estudios del Ministerio
de Educacién:
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/19853/
EVIDENCIAS%2059 2023 fd01.pdf?sequence=1&isAllowed=y#:.~:text=EVI
DENCIAS%2059%2D2023,-4&text=En%20espec%C3%ADfc0%2C%20abor
da%20l0s%20planes.en%20el%20resto%20del%20mundo.

o Un estudio de buenas practicas para disminuir la desercién escolar de la
Agencia de la Calidad de la Educacion:
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/4535?show=full

e Para profundizar en el ambito de las tutorias a nivel regional se sugiere la siguiente
publicacién del BID:

o https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/6C301E29D2C

1B2F6052580DD00759441/$F1LE/3.Las-tutorias-como-estrategia-para-ap

ovar-procesos-de-inclusion-social-juvenil.pdf
e Para profundizar en estrategias de revinculacion educativa en la regién se

recomiendan las siguientes publicaciones de Unicef:
o https://www.unicef.org/peru/informes/reinsercion-continuidad-educativa
o https://www.unicef.org/peru/media/15391/file/Atenci%C3%B3n%20socioe
mocional%20de%20estudiantes%20de%20secundaria%20en%20riesgo%20
de%20interrumpir%20los%20estudios.pdf
o https://www.unicef.org/peru/media/15396/file/Recuperaci%C3%B3n%20de

%20estudiantes%20de%20secundaria%20que%20han%20interrumpido%20
los%2 ios.pdf

2. Paraexplorar nuevas referencias se propone:

A partir de la revisién realizada emergen algunas referencias nuevas que se enfocan
principalmente en Chile. Entre estas se encuentran:

e Administracion Nacional de Educacion Publica - ANEP (2019). Politicas de proteccion
de trayectorias y sistemas de informacion.
http://repositorio.cfe.edu.uy/handle/123456789/898

e GrupoEducar (Abril de 2023). Claves para lograr una mayor asistencia: Seguimiento,
vinculos y estimulos.

e https://www.grupoeducar.cl/revista/edicion-260/claves-para-lograr-una-mayor-asist
encia-seguimiento-vinculos-y-estimulos/
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e Ministerio de educacion Nacional de Colombia, Observatorio de trayectorias
educativas - MEN (2022). Documento conceptual y metodoldgico.
h : min ion.gov.co/nota-tecnica-con lizacion-
Sileoni, A. (2022). Entre lo urgente y lo permanente: las estrategias de revinculaciéon
educativa. Revista Aulas y Andamios, 36.

e https://fundacion.uocra.org/wp-content/uploads/2022/08/revista-36-interior-compl

eta.pdf

A partir de los aportes entregados en el Foro de especialistas del IPE UNESCO aparecen los
siguientes links a revisar relacionados con programas publicos:

Argentina:

e Programa Grados de Aceleracién y Grados de Nivelaciéon destinado a NNA que presentan
sobreedad, o bien han dejado de asistir a la educacién de nivel primario:

o https://buenosaires.gob.ar/areas/educacion/dgie/nivelacion.php

e Materiales didacticos desarrollados por los programas:
o https:/biblioteca-digital.bue.edu.ar/catalogo/aceleracion-nivelacion-1/8720
e Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas (AFTE)

o https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2021-07/6%20Resoluci%C3
%B3n%20417-2021-Anexo%201-%20La%20intensificaci%C3%B3n%20de%
201a%20ense%C3%B1anza-%20recomendaciones%20para%20su%20imple

o https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2023-02/Cuadernillo%20Au
las%20de%20Fortalecimiento%20de%20Trayectorias®%20Educativas O.pdf

e Programa para la Promocién y el Fortalecimiento de Centros Socioeducativos vy
Comunitarios en Barrios Populares:
0

https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-so
cioeducativas/centros-socioeducativos-y-comunitarios-0

México:

e Proyecto de alfabetizacion:
o https://www.colef.mx/estemes/alfabetizacion-educacion-comunidades-indige
nas/

Ecuador:

e https://laeducacioneselcamino.org/caja-de-herramientas/
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https://ote.mineducacion.gov.co/nota-tecnica-conceptualizacion-ote
https://fundacion.uocra.org/wp-content/uploads/2022/08/revista-36-interior-completa.pdf
https://fundacion.uocra.org/wp-content/uploads/2022/08/revista-36-interior-completa.pdf
https://buenosaires.gob.ar/areas/educacion/dgie/nivelacion.php
https://biblioteca-digital.bue.edu.ar/catalogo/aceleracion-nivelacion-1/8720
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2021-07/6%20Resoluci%C3%B3n%20417-2021-Anexo%20I-%20La%20intensificaci%C3%B3n%20de%20la%20ense%C3%B1anza-%20recomendaciones%20para%20su%20implementaci%C3%B3n.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2021-07/6%20Resoluci%C3%B3n%20417-2021-Anexo%20I-%20La%20intensificaci%C3%B3n%20de%20la%20ense%C3%B1anza-%20recomendaciones%20para%20su%20implementaci%C3%B3n.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2021-07/6%20Resoluci%C3%B3n%20417-2021-Anexo%20I-%20La%20intensificaci%C3%B3n%20de%20la%20ense%C3%B1anza-%20recomendaciones%20para%20su%20implementaci%C3%B3n.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2021-07/6%20Resoluci%C3%B3n%20417-2021-Anexo%20I-%20La%20intensificaci%C3%B3n%20de%20la%20ense%C3%B1anza-%20recomendaciones%20para%20su%20implementaci%C3%B3n.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2023-02/Cuadernillo%20Aulas%20de%20Fortalecimiento%20de%20Trayectorias%20Educativas_0.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2023-02/Cuadernillo%20Aulas%20de%20Fortalecimiento%20de%20Trayectorias%20Educativas_0.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-socioeducativas/centros-socioeducativos-y-comunitarios-0
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-socioeducativas/centros-socioeducativos-y-comunitarios-0
https://www.colef.mx/estemes/alfabetizacion-educacion-comunidades-indigenas/
https://www.colef.mx/estemes/alfabetizacion-educacion-comunidades-indigenas/
https://laeducacioneselcamino.org/caja-de-herramientas/
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e https://laeducacioneselcamino.org/wp-content/uploads/2024/03/Recomendaciones

-para-fortalecer-la-estrategia-de-busqueda-activa-y-los-procesos-de-inclusion-educ

iv f-

Uruguay:

e Programa de Maestros/as Comunitarias/os:
o https://www.dgeip.edu.uy/programas/pmc/

o__https://www.ineed.edu.uy/images/publicaciones/informes/Evaluacion-Progra
ma-Maestros-Comunitarios.pdf

o https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit accion files/programa ma

estros comunitarios uruguay.pdf
o _https://siteal.iiep.unesco.org/bdnp/1185/programa-maestros-comunitarios)

e Programa de proteccion de trayectorias:
h ://rendicion n n i fault/files/2020-03/Librillo%

25209%2520P0ol%25C3%25ADticas%2520de%2520Protecci%25C3%25B3

n%2520de%2520Trayectorias%2520y%2520Sistemas%2520de%2520infor
maC|%25C3%2583n%2520WEB pdf

n-trayectorias- educatlvas uruguay

e Programa Aulas Comunitarias:

o https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/node/8884

o https://siteal.iiep.unesco.org/bdnp/561/programa-aulas-comunitarias
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https://siteal.iiep.unesco.org/investigacion/4451/apoyo-al-sistema-proteccion-trayectorias-educativas-uruguay
https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/node/8884
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