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Resumen del proyecto: “Sistema de Garantia de
Trayectorias Educativas”

l. Resumen de la intervencion

Titulo del proyecto: Implementacién gradual del Sistema de Garantia de
Trayectorias Educativas.

Institucién implementadora: Ministerio de Educacion.
Nivel de la intervencion: Nacional.

Escala actual de la intervencion: Implementacion inicial a nivel provincial (5 provincias del
territorio).

Nudmero esperado de escuelas: 1.732

Rango de edad de los(as) estudiantes: 3 a 18 afost.

Tipo de estudio/evaluacién: Evaluacién de proceso e impacto (cuasi-experimental).
Inicio de la implementacién: Mayo 2024.

Il.  Fechas tentativas para las reuniones de inicio y coordinacion

Como se senala en las bases de esta convocatoria, en la Fase 3 del Fondo Impacto Edu LAC,
SUMMA estard a cargo de la coordinacion tripartita entre la institucion implementadora
(Mineduc) vy el equipo evaluador seleccionado. Esta etapa contempla la realizacion de dos
reuniones de coordinacion (set-up) y un Taller de Teoria de Cambio (TdC), durante el mes de
eneroy febrero.

Con la finalidad de conocer su disponibilidad, a continuacién se sefialan semanas y horarios
tentativos para la realizaciéon de estas actividades, una vez seleccionado el equipo evaluador.
Por favor marque su disponibilidad para las siguientes fechas?:

Reunion de coordinacion 1 (3 horas)

L El programa incluye modalidad de educacion para jovenes y adultos, la cudl podra ser incluida en la
propuesta de evaluacion, pero se debera priorizar el foco en los estudiantes de 3 a 18 afos.
2 Su disponibilidad no afectara la puntuacion de su solicitud.



Semanadel 22 de enero, jornada AM (10:00 a 13:00 hrs.)

Semana del 22 de enero, jornada PM (14:00 a 17:00 hrs.)

Semanadel 29 de enero, jornada AM (10:00 a 13:00 hrs.)

Semana del 29 de enero, jornada PM (14:00 a 17:00 hrs.)
Taller de TdC (2 horas)

Semana del 22 de enero, jornada AM (10:00 a 12:00 hrs.)

Semanadel 22 de enero, jornada PM (15:00 a 17:00 hrs.)

Semanadel 29 de enero, jornada AM (10:00 a 12:00 hrs.)

Semanadel 29 de enero, jornada PM (15:00 a 17:00 hrs.)
Reunién de coordinacion 2 (3 horas)

Semanadel 29 de enero, jornada AM (10:00 a 13:00 hrs.)

Semana del 29 de enero, jornada PM (14:00 a 17:00 hrs.)

Semana del 5 de febrero, jornada AM o PM.

Semana del 12 de febrero, jornada AM o PM.

Ill.  Antecedentes: contextoy relevancia del programa

La educacién, es un derecho humano fundamental y constituye la piedra angular de cualquier
sociedad, ya que involucra la formacién y el desarrollo de capacidades que facilitan y
movilizan el acceso a mayores conocimientos y habilidades, el ejercicio de otros derechos y el
logro de los proyectos de vida de los ciudadanos de un pais (PNUD, 2009). Es por ello que se
hace fundamental trabajar en torno a la retencion escolar, a fin de garantizar que todos los
ninos, ninas y adolescentes logren completar sus trayectorias educativas de 12 anos de
escolaridad®.

Si bien, a nivel nacional, se han adoptado una serie de medidas y politicas para mejorar tanto
el acceso como la calidad de la educacién, es clave seguir avanzando por cuanto hay
importantes brechas que debemos abordar como la exclusién educativa, asi queda de
manifiesto en la Encuesta de Caracterizacién Socioecondémica Nacional (CASEN, 2022) que
indica que hay un total de 4.544.088 personas de 15 afos y mas que no se encuentran
estudiando y no han completado su escolaridad basica o media.

%Ley 19.876,2003.



Al desafio anterior, se suma la necesidad sefialada por UNESCO (2021), en el documento
Reimaginar juntos nuestro futuro: hacia un nuevo contrato social para la educacién, para el
diseno de un nuevo contrato social por la educaciéon que se fundamente en dos principios
basicos: garantizar el derecho a una educacién de calidad a lo largo de toda la vida y reforzar
la educacion como bien publico y comun universal. Lo anterior se vuelve clave para enfrentar
un escenario actual complejo que marca la urgencia de reinventar la educacién para
enfrentar desafios comunes entre los que se encuentran la existencia de profundas
disparidades y desigualdades que afectan sobre todo a aquellas comunidades escolares que
se encuentran en contextos mas vulnerables.

En este contexto, el sistema educativo en nuestro pais tiene que enfrentar viejas y nuevas
tensiones. Para ello se requiere disefar, articular e implementar politicas educativas que
atiendan a las multiples formas de exclusion y aseguren el derecho a la educacion de todas las
personas a lo largo de su vida. Desde esta légica emerge con fuerza la nocion de trayectoria
como una visién completa de los diferentes niveles y modalidades del sistemay que sitta las
biografias educativas en estrecha relacién con lo que sucede en el espacio de vida de las
personas, las condiciones socioecondmicas y culturales, entre otras. Las trayectorias hacen
alusion a los recorridos de nifos, ninas y estudiantes enmarcados en contextos instituciones,
es decir, en las comunidades a las cuales pertenecen, suponen una serie de transiciones,
momentos significativos y ventanas de oportunidad, que en su dindmica de desarrollo, y
dependiendo de la forma, sentido, fuerza y tiempo a las que han estado sometidos, van
configurando niveles de proteccion o de vulnerabilidad acumulados, los cuales impactan
fuertemente en el desarrollo de los estudiantes (MINEDUC; 2023)

En nuestro pais la interrupcién de las trayectorias educativas constituye un desafio en torno
al cual se levanté el Plan de Reactivacion Educativa conformado por tres grandes ejes:
convivencia y salud mental, fortalecimiento de aprendizajes, y asistencia y revinculacion
educativa. Si bien, se han implementado una serie de acciones para enfrentar los problemas
emergentes en el marco del retorno a la presencialidad, es importante avanzar hacia una
politica que contemple todo lo necesario para orientar el desarrollo de capacidades en todo
el sistema para el resguardo de trayectorias educativas que garanticen el aprendizaje de
todasy todos.

Esto implica, que la politica debe proveer de las condiciones necesarias para que los
recorridos de las y los estudiantes sean pertinentes, completos, inclusivos y de calidad
integral, basado en los siguientes principios:
e Derecho educativo, que debe garantizarse en el ingreso, permanencia, aprendizajey
egreso del sistema educativo para completar los 12 afos de escolaridad.
e Justicia educativa, que llama a generar acciones de apoyo, reconocimiento vy
representacion para que cada estudiante complete su propia trayectoria educativa.
e Inclusion, como la construccion de contextos educativos que construyen espacios de
aprendizajes y desarrollo socioemocional sin barreras y exclusiones



A partir de estos conceptos, se construye la definicion de Sistema de Garantia de
Trayectorias Educativas que se esta desarrollando, el cual se define como un: “Conjunto de
dispositivos de politica educativa articulados para generar las condiciones para que los recorridos
de los nifos, ninas, adolescentes y adultos en el sistema educativo sean pertinentes, inclusivos,
completos y de calidad integral; garantizando la finalizacion de ciclos, niveles y modalidades en los
tiempos previstos; y asegurando la adquisicion de las habilidades y aprendizajes necesarios para
la construccién de proyectos de vida que potencien el pleno desarrollo de sus capacidades™.

Una de las condiciones claves para el resguardo de trayectorias lo constituye la informacién
oportuna para latoma de decisiones de los actores educativos. Hasta ahora, como parte de la
Politica de Reactivacién Educativa, las acciones del MINEDUC se han centrado en proveer
reporteria bimensual sobre desvinculaciéon y asistencia grave’; sin embargo, es necesario
avanzar hacia un sistema de monitoreo a la trayectoria educativa y alerta temprana, con el
objetivo de poner a disposicion de los actores educativos (comunidades educativas,
sostenedores y niveles ministeriales) informacién pertinente y oportuna sobre las
trayectorias educativas de los(as) estudiantes, con el fin de orientar decisiones que
favorezcan su asistencia, permanencia y (re)vinculacion, bajo un enfoque de garantia de
trayectorias educativas.

Para poder abordar los desafios anteriores de proteccién de trayectorias educativas a nivel
de condiciones y de desarrollo de capacidades del sistema educativo, el Ministerio de
Educacion contraté una asistencia técnica del BID para apoyar el disefio e implementacion de
una politica de garantia de trayectorias educativas. En la misma linea, el Ministerio de
Educacién, en colaboracion con SUMMA vy el Education Endowment Foundation (EEF), se
encuentran trabajando en el disefio de un mecanismo de evaluacién para apoyar el proceso
de seguimiento y evaluacién de esta politica. Esto ultimo es fundamental, por cuanto, esta
politica se estd disefando con los dispositivos y controles necesarios para retroalimentarla,
en atencion, al andlisis de sus procesos y resultados.

Sumado a la asistencia técnica del BID y la estrategia de colaboracién con SUMMA, el
Ministerio de Educacién levantd durante el primer semestre del 2023, una mesa técnica para
la definiciéon de contenidos, marcos y orientaciones para la proteccién de las trayectorias
educativas.

El proyecto se estructura en funcién de las siguientes dimensiones:

4 Mineduc (2023). Plan de Reactivacién Educativa 2023. Pp. 30-33. Disponible al 27-11-2023 en:
https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/127/2023/07/Plan-de-Reactivaci
on-Educativa.07.2023-1.pdf

> Estos reportes son enviados a establecimientos educacionales, sostenedores, Direcciones
Provinciales de educacién (DEPROV), Secretarias Regionales de Educacién (SEREMI), Direccién de
Educacion Publica (DEP) y a funcionarios del nivel central del Ministerio de Educacion de Chile
(MINEDUC),


https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/127/2023/07/Plan-de-Reactivacion-Educativa.07.2023-1.pdf
https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/127/2023/07/Plan-de-Reactivacion-Educativa.07.2023-1.pdf

1. Modelo de seguimiento y gestion de datos: tiene por objeto disefiar un modelo
metodoldgico de seguimiento y monitoreo de trayectorias alineado con la estrategia
socioeducativa de garantia y seguimiento de las trayectorias educativas del
MINEDUC. Para esto se identificaran las variables a considerar y las metodologias de
construccion de indicadores para el seguimiento de trayectorias y umbrales para
generar notificaciones; la estrategia de gobierno de datos y los flujos de actualizaciéon
y requerimiento de datos.

2. Institucionalizacion que dé soporte al sistema: consiste en desarrollar una
propuesta de estructura organizacional, articulacion y trabajo interinstitucional para
apoyar y potenciar el soporte de procesos de proteccién de las trayectorias
educativas. Para esto, se identificaran actores, equipos, procesos de funcionamiento,
instancias de coordinaciéon y responsables en los distintos niveles de monitoreo,
prevencioén y actuacién; para luego disenar una propuesta ideal de gobernanza del
sistema.

3. Plataforma de visualizacion de trayectorias: implica el desarrollo de una plataforma
analitica multinivel que entregue informacién longitudinal y actualizada de las
trayectorias educativas de las y los estudiantes, asi como alertas de riesgo de
desvinculacion, a los usuarios del sistema educativo y sus comunidades, para que
sean capaces de tomar decisiones basadas en datos.

4. Desarrollo profesional: tiene por objeto fortalecer las capacidades de actores del
sistema educativo para el uso de datos en la toma de decisiones con foco en la
proteccién de las trayectorias educativas de los estudiantes.. Esto considera el
diagnéstico de capacidades y competencias para el uso de datos; y el disefio de un
plan de desarrollo y fortalecimiento profesional.

5. Articulacién con la academia y experiencias exitosas: este componente considera el
apoyo en articulacion y coordinacién con actores externos, la identificacion y
vinculacién con politicas exitosas y la identificaciéon de lineas prioritarias de
investigacion.

La implementacién del sistema se realizard de manera gradual de acuerdo a las siguientes
fases:

Fase I: implementacién en 5 provincias.

El objetivo es facilitar el aprendizaje y desarrollo de la politica publica. Se realizara durante
el 2°y 3° trimestre de 2024. Las provincias se irdn incorporando gradualmente a medida que
se vayan realizando las tres entregas de la plataforma por parte de la empresa
desarrolladora. En la primera entrega, participard una provincia, la segunda entrega, tres
provincias (dos nuevas + la anterior); y en la tercera entrega las cinco provincias de la primera
etapa (2 nuevas + las 3 anteriores).



Ademads de comenzar implementando la plataforma, incorporando pruebas de uso y
ajustando su funcionamiento, en esta primera fase se probaran también los componentes de
institucionalidad y formacién en uso de datos para la toma de decisiones.

Fase Il: implementacién en 5 regiones.

El objetivo es la implementacién temprana, es decir, comenzar una implementacion a nivel
nacional. Involucra seleccionar territorios grandes para ver los efectos que tendria la
implementacion en todo el territorio. Se realizara entre el 3°y 4° trimestre del 2024

Para la seleccién de estos territorios, se considera tomar las regiones en que se realizo la
primera fase de implementaciéon con una de sus provincias y ampliarlo al resto de sus
provincias para integrar la regiéon completa. Este formato tiene la ventaja de que la
institucionalidad ya se encontrard implementada a nivel regional y provincial puesto que se
instald durante el trabajo territorial de la fase |, lo que facilitaria su escalamiento.

Fase lll: implementacion en todas las regiones del pais.

El objetivo es escalar la politica al resto del pais. En esta etapa se incorporaran todas las
regiones restantes en implementar el sistema de proteccién de trayectorias, durante el
primer trimestre del 2025.

En la tabla siguiente se identifica la cantidad de establecimientos y matricula vinculado a
cada fase de implementacién proyectada:

iEnzresgrL]‘e % EE Total EE Z’E acum. :\:;:;aq”e %Mat. Mat.total % Mat.
Fase | 1732 | 15.6% 1732 |  156%| 508041| 140% | 508041| 140%
Fase Il 3713 | 334%| 5445| 490%| 1522265| 42,0%| 2030306 560%
Fase Il 5665| 51,0%| 11110| 1000% | 1.595.761| 44.0% | 3.626.067 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de BBDD administrativas, Centro de Estudios, Mineduc.

IV. Descripcion de laintervencion
Necesidad (;Por qué?):

En el afo 2021, la tasa de desercion escolar se situé en un 1,6%, afectando a 48,301
estudiantes, segun la informacién proporcionada por el Ministerio de Educacion. Ademas, se

¢ Establecimiento Educacional
”Matricula



proyecta que la inasistencia "grave", actualmente superando el 15%, se duplicara entre 2019
y 2022, impactando a un tercio de la matricula nacional, es decir, a 1,2 millones de
estudiantes. Como se observa, la inasistencia grave ha experimentado un aumento del doble
entre primero y octavo basico desde 2019.

Estas cifras evidencian la necesidad de que el Ministerio genere nuevas acciones que
contribuyan al cumplimiento de su misién institucional para fomentar trayectorias
educativas inclusivas. Para lograrlo, se requiere la sistematizacién y fortalecimiento de
esfuerzos que garanticen dichas trayectorias.

Sin embargo, persisten diversos obstaculos, tales como: la falta de alineaciéon en los canales
institucionales, la limitada disponibilidad de soporte tecnolégico para la gestiéon de
informacion, la necesidad de fortalecer la gestién de datos y la urgencia de acciones
oportunas basadas en datos para prevenir el abandono estudiantil.

Superar estos desafios permitiria implementar acciones efectivas que respalden la garantia
de trayectorias educativas con evidencia e informacién relevante. Esto, a su vez, respaldara la
toma de decisiones informada por parte de los diversos actores educativos, incluyendo
docentes, equipos directivos, administradores escolares, equipos regionales/provinciales y
autoridades de oficinas centrales. La Direccién General de Educaciéon (DEG) y la Secretaria
Técnica de Reactivacion Educativa del Ministerio de Educacién estan llevando a cabo una
serie de programas para promover la permanencia, revinculacion y el logro de las
trayectorias educativas de los estudiantes. Dichas iniciativas se llevan a cabo en colaboracion
con una serie de actores como municipios, universidades, organismos internacionales, e
instituciones de la sociedad civil entre otros, con el objetivo de integrar politicas y estrategias
efectivas de retencion escolar.

;Quiénes se beneficiardn del proyecto (beneficiarios finales, por ejemplo, todos los alumnos del

ano o grupos especificos)?

Beneficiarios: estudiantes de todo el sector educativo de las provincias pertenecientes a los
territorios que constituyen la primera fase de implementacion del proyecto.

Actividades y prdcticas que se modificardn con el objetivo de mejorar los resultados (;Qué?):

1. Objetivos de la intervencion

Objetivo general: Desarrollar e implementar a nivel territorial la primera fase del proyecto
a fin de identificar nudos criticos y realizar los ajustes necesarios al disefo del Sistema de
garantia de trayectorias para facilitar la posterior puesta en marcha, sostenibilidad y
escalabilidad del resto de las fases de implementacion.

Objetivos especificos:



2.

Analizar el proceso de internalizacién del sistema e identificar los elementos que
favorecen vy dificultan la instalacion y adopcién del sistema (en cada uno de sus
componentes) a nivel de actores, procesos y estructuras.

Identificar mecanismos de transicion de la estructura de gobernanza actual de
acompanamiento a trayectorias y la nueva propuesta de un sistema de garantia de
trayectorias.

Analizar el nivel de usabilidad de la plataforma identificando la gestion y andlisis de
datos que se hacen a partir de ellay los factores que estan mediando su uso.

Analizar la implementacién de las acciones del plan de formacion, identificando
brechas y necesidades especificas de formacion para el uso de datos en la toma de
decisiones.

Extraer aprendizajes, modos de intervencion y posibles lineamientos que faciliten el
escalamiento.

Componentes centrales de la intervencion de la primera fase de
implementacion

Para poder llevar a cabo los objetivos de la iniciativa se definen los siguientes 3
componentes:

Figura 1. Componentes centrales de la primera fase de implementacion

Componente N°2.
Componente N°1. Gestionde la

Componente N°3.
Formacién y desarrollo

Generacionde permanenciay
trayectorias informadas proteccion de
trayectorias

de capacidades para la
proteccion de las
trayectorias

Fuente: CEM, Mineduc.

A continuacion, se describe cada componente, identificando las macro actividades y las
actividades generales que involucra cada uno de ellos:



Este componente tiene por objetivo el desarrollo de actividades vinculadas a la
implementacion gradual de los médulos de la plataforma de monitoreo y seguimiento de las
trayectorias educativas® para que puedan ser usados por los usuarios que van a participar de
la 1° fase de implementacion del proyecto: Establecimientos educativos, sostenedores,
DEPROQV, SEREMI y funcionarios del nivel central del MINEDUC y de la DEP.

Los diferentes mdédulos entregan una serie de herramientas de visualizacion, registro y de
notificaciones de alerta para que los diferentes actores de la plataforma puedan tomar
decisiones, disefar estrategias y ejecutar acciones que vayan en favor de la permanencia
escolar, y del desarrollo de trayectorias educativas completas, continuas, inclusivas y de
calidad para todos los estudiantes del pais. Para lograr lo anterior, es fundamental contar con
trayectorias informadas tanto para la deteccidon temprana y gestién de los estudiantes en
riesgo; y de aquellos que se encuentran desvinculados, como también, para la mejora
continua de los procesos que ocurren al interior de las comunidades educativas (Gestion y
direccionamiento estratégico; Diagndstico y deteccion de necesidades; Planificaciéon y/o
programacion; Implementacién; monitoreo y evaluacion, entre otros)

Este componente contempla las siguientes actividades a nivel general:

a. Desarrollo de material de uso de la plataforma para la proteccion de las trayectorias
educativas.
Operaciény pruebas de la plataforma.
Adopcién de la plataforma.

d. Retroalimentaciény ajuste de la plataforma.

Este componente tiene por objetivo el desarrollo de actividades vinculadas con la gestion de
estudiantes en riesgo, y de aquellos(as) que presentan interrupciones (desvinculaciones).
También contempla la articulacién y coordinacion de acciones con actores educativos y el
inter-sector para proteger y resguardar sus trayectorias educativas.

En particular, este componente refiere a la gobernanza del sistema de trayectorias, la cual
define el marco de responsabilidad, gestion y accidn para los actores que deben concurrir al
seguimiento y proteccion de las trayectorias educativas de las y los estudiantes’. Este marco
integrara los siguientes elementos:

8 La plataforma a desarrollar entrega informacién analitica relevante, oportuna y de calidad para el
seguimiento, monitoreo y gestién de las trayectorias educativas de los estudiantes.

? A finales del 2023, y en el marco del proyecto BID-MINEDUC se desarrollard la propuesta de
gobernanza del sistema.



e Identificacion de los actores que participan del proceso y su rol en la garantia de
trayectorias (trabajo a nivel de casos, a nivel escuela, sostenedor y territorio).

e Descripcion de procesos esperados para los distintos actores para la garantia de
trayectorias.

e Mecanismos de articulacion entre los actores y las instituciones para la
implementacion de politicas de apoyo.

Este componente contempla las siguientes actividades a nivel general:

a. Elaboracién de un modelo de gobernanza para la gestién de la permanencia y
proteccion de las trayectorias educativas.
Comunicaciény difusion.
Adopcién del modelo y gestién de casos.

d. Retroalimentaciény ajuste del componente.

Componente N°3. Formacion y desarrollo de capacidades para la proteccion de las
trayectorias educativas:

Este componente tiene por objetivo desarrollar actividades vinculadas con el proceso de
formacion y desarrollo de capacidades necesarias para la proteccién de las trayectorias
educativas, por lo cual contempla modalidades diferenciadas seguin tipo de actor, tal como se
observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 1: Modalidades de formacidn para el desarrollo de capacidades (segtn tipo actor)

Modalidades de formacion Actores asociados

1. Jornadasy talleres de anélisis y uso de datos para
apoyar latoma de decisiones, el disefo de estrategias y
la ejecucién de acciones que vayan en favor de la
permanencia, la protecciény el desarrollo de
trayectorias educativas inclusivas, continuas, completas
y de calidad para todos los estudiantes.

Funcionarios Nivel Central, SEREMI,
DEPROQV, sostenedores y
establecimientos.

2. Disefno de metodologia para promover las mentorias

Funcionarios DEPROV y sostenedores.
entre pares.

3. Jornadas y/o talleres con foco en acompafiamiento a
sesiones de trabajo para fortalecer la implementacion Funcionarios DEPROV y sostenedores.
de los componentes.




4. Jornadas y/o talleres con foco en estrategias de
colaboracién y retroalimentacion vinculadas a redes y Establecimientos y sostenedores.
comunidades de aprendizajes.

Funcionarios NC, SEREMI, DEPRQV,

5. Entrega de material educativo. ..
g sostenedores y establecimientos.

A nivel general, este componente contempla las siguientes actividades vinculadas a la
implementacion del plan de formacion y de las modalidades que se identifican®®:

e. Elaboracién de un plan de formacion para los distintos usuarios de la plataforma.
f. Implementacion del plan de formacion.

De esta forma, se espera que la plataforma permita identificar y proveer informacion parala
activacion de cursos de accidon vinculados a: (1) la deteccidon temprana y gestion de los
estudiantes en riesgo; (2) identificacion y gestion de estudiantes que se encuentran
desvinculados; y (3) apoyar la mejora continua de los procesos institucionales de las
comunidades educativas para promover la permanencia y el logro de las trayectorias
educativas de todos sus estudiantes. Asimismo, se espera que la gobernanza permita contar
con protocolos claros de actuacion y articulaciéon con otros actores, para la entrega de
politicas educativas o sociales ya existentes. Por Gltimo, se espera que la formacion posibilite
el uso de nuevos datos y tecnologias para la toma de decisiones cotidiana por parte de los
diferentes actores.

Dado que la plataforma se entrega en médulos, aquellos usuarios que no puedan acceder a la
informacion via plataforma, se les hara llegar la informacién asociada a la plataforma via
informes para poder probar el funcionamiento del sistema para todos los actores.

3. Actividades de implementacion

A continuacidn, se presentan las actividades generales a realizar durante la primera fase de
implementacion del diseio del Sistema de garantia de trayectorias educativas previo al
escalamiento. Se identifican 4 etapas, a saber:

ETAPA 1: PREPARACION DE LA PUESTA EN MARCHA

1 Es importante sefialar que este componente que se va aimplementar tiene dos actividades previas. La primera,
es un diagnostico de capacidades en uso de datos para la toma de decisiones con foco en la proteccién de las
trayectorias educativas, que va a ser aplicado a equipos de establecimientos educativos, sostenedores y
funcionarios a nivel territorial. La segunda, es a partir con los resultados del diagnéstico elaborar un plan de
formacién para los mismos usuarios,
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Objetivo: esta etapa tiene por objetivo el desarrollo de actividades vinculadas a dos
procesos:; i) la internalizacion y adopcion del sistema de garantia; y ii) seleccion y
comunicacion de los territorios de la primera fase de implementacion.

Fecha de entrega: Diciembre 2023 -enero 2024
Actividades de internalizacién y adopcion del sistema de garantia de trayectorias:

1.1 Preparacién de materiales de difusion de los contenidos del Sistema de garantia de
trayectorias educativas.

1.2 Difusion y presentacion del Sistema de garantia de trayectorias a los diferentes actores.
1.3 Integrar contenidos y enfoque del Sistema de garantia a orientaciones 2024 del MINEDUC.

Actividades de seleccion y comunicacion de los territorios de la 1° fase de
implementacion:

1.4 Seleccion de los territorios.

1.5 Comunicaciéon de seleccion y organizacion de los territorios para la 1° fase de
implementacion.

1.6 Realizacién de acciones para la sensibilizacion e inicio de la 1° fase de implementacion.

1.7 Preparacion de la ruta de trabajo por territorio.

ETAPA 2: PUESTA EN MARCHA

Objetivo: esta etapa tiene por objetivo desarrollar actividades claves vinculadas al disefo
y validacion de metodologia, materiales e instrumentos; necesarios para la
implementacion de los tres componentes principales, anteriormente descritos. Si bien no
estan en la implementacion de la 1° fase, son anteriores. Es importante sefalar que, de
forma transversal, se realizara seguimiento y monitoreo a la implementaciéon de acciones y
deriesgos.

Fecha de entrega: Abril 2024

Actividades de disefno de material y capsulas para el uso de la plataforma para la
generacion de trayectorias informadas (Componente N°1)

2.1 Desarrollo de manual y orientaciones de uso de la plataforma para la proteccion de las
trayectorias educativas.
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2.2 Elaboracion de cdpsulas en formato audiovisual sobre el uso de la plataforma.

Actividades de disefo y validaciéon del modelo y material de gobernanza parala gestion
de la permanencia y proteccion de las trayectorias educativas a nivel escuela,
sostenedor y territorio (Componente N°2)

2.3 Elaboracién del modelo de gobernanza para la gestion de la permanencia y proteccion de las
trayectorias educativas™®.

2.4 Elaboracion de material y orientaciones para la implementacion de la gobernanza:
protocolos, roles, funciones, flujos esperados, instancias de articulacién y procedimientos.

Actividades disefio de plan de formacién para la formacion y desarrollo de capacidades
para la proteccion de las trayectorias educativas (componente N°3)

2.5 Elaboracién de plan de formacién para los distintos usuarios de la plataforma.

2.6 Elaboracion de material formativo.

ETAPA 3: IMPLEMENTACION

Objetivo: Esta etapa tiene por objetivo la realizacién de actividades claves necesarias
vinculadas a la ejecucién de los tres componentes. Es importante sefalar que, de forma
transversal, se realizard seguimiento y monitoreo a la implementacion de acciones y de
riesgos.

Fecha de entrega: Mayo a septiembre de 2024

Actividades de adopcién de la plataforma para la generacién de trayectorias informadas
(Componente N°1)

3.1 Realizacién de acciones de sensibilizacion a usuarios del pilotaje para la correcta
implementacion y operacion del sistema:

e Organizacién de acciones de sensibilizacion para la correcta implementacion.

e Realizacién de acciones de sensibilizacion diferenciados por usuarios.

Y“El modelo de gobernanza es una actividad que estd consignada en la implementacién del proyecto
BID-Mineduc, tiene una metodologia propiay se identifica en el piloto como referencia temporal para la actividad
2.3
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3.2 Uso incremental de los médulos de la plataforma por parte de los usuarios de la 1° fase de
implementacion:

e Entrada a produccion incremental de los moédulos de la plataforma (visualizacion,
registroy generacioén de alerta)?*

e Aplicacion de plan de pruebas para usabilidad de los médulos de la plataforma a
usuarios de la 1° fase de implementacion:

- Disefo e implementacion de plan de pruebas.

- Sistematizacion de aplicacién de pruebas a usuarios.

- Andlisis de resultados de pruebas a usuarios.

- Gestién de incidencias asociadas a las pruebas y operacion.

e Seguimiento y acompanamiento al uso de la plataforma (seguimiento desde el
equipo implementador)

e Soporte de la plataforma a usuarios de la 1° fase de implementacion (soporte
técnico)

Actividades de implementacion de la gobernanza para la gestion de la permanencia y
proteccion de trayectorias a nivel escuela, sostenedor y territorio (componente N°2)

3.3 Comunicacion vy facilitacion de las orientaciones a usuarios para la implementacion de la
gobernanza:

e Entrega de material y orientaciones a los a usuarios de la 1° fase de
implementacion para la implementacion de la gobernanza®®.

e Facilitacion y realizacién de sesiones de trabajo con usuarios claves para el apoyo a
la operacionalizacion de la gobernanza (por ejemplo, jefe de educacién SECREDUC,
jefes técnicos DEPRQOV y jefes técnicos a nivel de sostenedor, etc.).

3.4 Gestion de la gobernanza para la proteccion de las trayectorias:

2 Es una actividad que esta consignada en la implementacién del proyecto BID-Mineduc, y se identifica en el
piloto como referencia temporal para las demas acciones.

13 Establecimientos educativos, sostenedores, DEPROV, SEREMI y funcionarios del nivel central del
MINEDUC y de la DEP.
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e Gestidén de casos a nivel interno en la escuela que sean clasificados como de bajo y
mediano riesgo (medidas preventivas con comunidad educativa'®

e Gestidn de casos de alto riesgo (Comunidad educativa + medidas de articulacién
entre los distintos niveles del sistema educativo y el intersector).

e Gestion de casos de estudiantes desvinculados (DEPROV + articulacion con los
distintos niveles del sistema educativo y el intersector + Establecimiento y
sostenedor de destino).

e Participacion de funcionarios del ministerio en instancias de coordinacion con el
intersector.

Actividades de implementacion del plan para formacion para el desarrollo de
capacidades para la proteccion de las trayectorias educativas (componente N°3)

3.5 Aplicacién del plan de formacién que integra las diversas modalidades para el desarrollo de
capacidades®

ETAPA 4: RETROALIMENTACION Y EVALUACION

Objetivo: esta etapa tiene por objetivo el desarrollo de actividades vinculadas a la
retroalimentacion y evaluacién de las acciones:

4.1 Seguimiento, re-orientacién y encuadre de periddico de acciones para la implementacion:
e Seguimiento y monitoreo mensual de la ejecucién de las actividades y de riesgos.

e Sistematizacion y analisis de los avances del proyecto a nivel de ejecucion de
actividades.

e Identificacion y generacidn de acciones emergentes de encuadre para reorientar la
ejecucion de acciones.

e Desarrollo y presentaciéon de informes técnicos en el marco de la implementacion
del proyecto segun hitos de planificacion.

4 La comunidad educativa esta conformada por sus actores, esto es: directivos, docentes, estudiantes,
familias y sostenedores.

15 Se estd comenzando a trabajar en la estrategia metodoldgica de la formacidon, por lo cual
prontamente se podran definir con mas detalle las subactividades.
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4.2 Retroalimentacion y ajuste de componentes principales:

e Generacién de instancias de retroalimentacion con los distintos usuarios para
compartir experiencias y aprendizajes respecto a la implementacién de los
componentes.

e Elaborar propuestas de ajustes a los tres componentes.
4.3 Evaluacion de la 1° fase de implementacion:

e Disenodelaevaluacién aaplicar.

e Disefo deinstrumentos de recogida de informacion.

e Levantamiento de linea base de la situacién previa a la implementaciéon a nivel
nacional y en los territorios de la 1° fase |, tanto en datos administrativos como
cuantitativos (pre-test).

e Levantamiento de linea final y aplicacién de instrumento post-test.

e Levantamiento cualitativo de los cambios en los procesos de funcionamiento de la
gobernanza, articulacién interinstitucional, procesos educativos de mejora
continua de las comunidades educativas y de gestién de casos, ademas de la
identificaciéon de nudos criticos y ajustes necesarios a los flujos de procesos
disenados.

e Elaboracién del informe final de la 1° fase de implementacion y cierre de la etapa
de diseno para el escalamiento.

4. ;Quién entregard los materiales y realizard las actividades? ;Serdn los profesores/asistentes de
ensefianza o expertos externos? ;Con qué frecuencia utilizardn el enfoque (por ejemplo, sesiones|

emanales)?

Los distintos usuarios del sistema seran los encargados de entregar los materiales y ejecutar
las acciones/enfoques derivadas a partir de la implementacién del sistema.

Participantes y niveles de intervencién

Actores principales: corresponden a los actores que tendran un rol directo en las
intervenciones de las politicas del Sistema de garantia de trayectorias.
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Nivel Actores involucrados Rolenla Una Tres Cinco
intervencion** Prov. Prov. Prov.
MINEDU - JefaDEG. Definiciones 300 300 300
C - Nivel | - Jefa de gabinete | generales de |la
central* DEG. politica:
- Coordinadora de | lineamientos,
Liderazgo y apoyo ala | presupuesto y
mejora. estrategias de
- Coordinadora de | ejecucion.
apoyo a la mejora.
- Equipo de apoyo a la
Mejora (Supervision).
- Equipo de
Planificaciéon
estratégica y control
de gestién.
- Centrode Estudios.
- Reactivacion.
- Integrantes de |la
mesa  técnica de
trayectoria.
- Otros adefinir.
MINEDU | Secretaria regional | - Trabajo de | 15 45 75
C - Nivel | ministerial: articulacién
territorial | - Seremi. intersectorial.
Sostened - Jefede educacion. - Trabajo de
or - Coordinadores de | articulacién de

linea.

politicas internas.
- Generacion de
capacidades

(Procesos:
Direccionamiento,
diagnéstico;
deteccion y
focalizacion;

Planificacién®é;
implementacion;
monitoreo y
evaluacion)

16 Planificacion anual de la Secreduc: plan regional, SAC, entre otros.
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Direccién provincial de | - Trabajo de apoyo | 15 4
educacion: a los casos de alto
- Jefe DEPROW. riesgo de
- Jefe técnico. desvinculacion.
- Supervisores. - Generacién de
capacidades con
foco en
acompafnamiento
y asesoria
(Supervision)
- Trabajo de apoyo
a escuelas vy
sostenedores.
Director -Monitoreo a sus | 1.210 3.035 5.825
SLEP/sostenedor/ establecimientos.
JUNJI/Integra. -Generacion  de
Jefe y equipo de | capacidades para
apoyo técnico | mejora  continua
pedagogico. de sus procesos y
Jefe y equipo de | para asesoria y
monitoreo de | acompafamiento.
trayectoria (similar en | -Intervencion
otros sostenedores). secundaria a
€asos.
Revinculadores - Gestiénde casos: | 1.347 1.347 1.347
Seguimiento y
apoyo a casos de
riesgo de
desvinculacion.
Estableci Equipo directivo de | - Gestidondecasos: | 2.234 | 5.424 9.572
mientos escuelas y jardines. Seguimiento y
Equipos de apoyo a la | apoyo a casos de
gestion escolar en | riesgo de
escuelas (Jefe UTP, | desvinculacion.
inspector/a, dupla | - Desarrollo de
psicosocial, capacidades para
encargados de | mejora continua
convivencia, equipos | de sus procesos
PIE). educativos
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- Implementacién
de estrategias a
nivel escuela.

- Profesores jefes de |- Levantamiento | 3.820 10.779 | 21.627
escuelas. de alertas
manuales, apoyo a
casos de riesgo.
Desarrollo de
capacidades

** El rol descrito es preliminar, se espera definir con mayor detalle luego de la realizacion de
talleres territoriales en regiones.

Actores secundarios: los siguientes actores no tienen un rol directo en el seguimiento
directo de las trayectorias educativas, sino en la medida en que es solicitado por los actores
principales del sistema, una vez que el caso alcanza mayores niveles de desvinculacion y
requiere de apoyo coordinado e interinstitucional. De esta forma, se identifican dos tipos de
actores:

1. Actores del sector educativo: Superintendencia, Agencia de la Calidad, Direccion de
Educacion Publica, JUNJI e INTEGRA

2. Actores de otras instituciones del Estado: Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio
de Justicia, Comisiones coordinadoras de proteccion, Oficinas Locales de la Nifez,
Mesas de articulacion intersectorial (nacional, regional y comunal).

;Quién capacitard a los profesores/asistentes de ensenanza en el enfoque? ;:Como y donde
ocurrird esto? ;Cudnta formacion se proporcionard? ;Los formadores requieren capacitacion

como parte de la intervencion?

El equipo de intervencion estara a cargo de la formacion a los distintos usuarios del sistema.
Las definiciones especificas sobre la modalidad y dosis seran definidas con el plan de
Formacion.

;Donde tendrd lugar el proyecto (por ejemplo, ;hay limitaciones geogrdficas?)

Cobertura territorial de la primera fase de implementacién

Respecto a la cobertura territorial, a continuacion se detallan: A) la unidad territorial de
analisis, B) los criterios que se deben incorporar en la seleccion de territorios, C) la
gradualidad estimada para la entrega de cada médulo y D) la definicion del marco muestral:

A. Unidad territorial basica de analisis
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La unidad territorial de analisis en la que se enmarcara el pilotaje seran los Departamentos
Provinciales de Educacion (DEPROV), los cuales estan insertos dentro del nivel regional. Se
selecciond esta unidad territorial debido a que es el nivel territorial minimo en el que se
pueden probar la gobernanza y el trabajo del sistema de garantia de trayectorias con sus
distintos usuarios:

e Funcionarios territoriales vinculados a la DEPROV.

e Equipos técnicos, de monitoreo y de supervisién vinculados a los sostenedores y
SLEP que pertenecen a la DEPROV seleccionada. También incluye, el trabajo y
coordinacion con los equipos de revinculadores asociados a sostenedores
municipales y SLEP, y a nivel DEPROV, el equipo que asuma la revinculacion asociada
a sostenedores subvencionados.

e Equipos de gestion, profesores jefes y equipos de convivencia/duplas psicosociales de
los establecimientos educativos que pertenecen ala DEPRQV seleccionada.

Sin perjuicio de esto, si bien el foco del pilotaje serd la DEPROV, también se involucrara un
trabajo con la jefatura de educacion y coordinadores de linea a nivel regional.

2. Criterios paralaseleccién de la muestra

Para la selecciéon de los territorios a trabajar, se consideran importantes los siguientes
criterios:

1. Para asegurar representacion geografica se seleccionard un DEPROV para cada una
de las 5 macrozonas existentes. No se incluird en la 1° fase la macrozona austral,
debido a la alta dispersion que presentan los territorios.

2. Considerar territorios con altos niveles de urbanizacion.

3. Considerar DEPROV con diversos niveles de experiencia en torno a la garantia de las
trayectorias educativas, con el fin de que la 1° fase de implementacion permita
rescatar experiencias positivas, junto con identificar posibles desafios para una
implementacion a nivel nacional, que incorpore estos aprendizajes.

4. Considerar al menos un territorio con niveles graves de asistencia y/o desvinculacién,
buscando identificar desafios para una implementacion a nivel nacional, que
incorpore estos aprendizajes.

5. Considerar DEPROV que tengan sostenedores de diferente dependencia: SLEP,
municipales, particulares subvencionados y de administracion delegada.

6. Escoger sostenedores SLEP que ya se encuentren en operacion, y que coincidan con
la unidad territorial a nivel de DEPROV. Para la 1° fase, se excluyen los SLEP que
entran en funcionamiento durante el 2024.

7. Escoger establecimientos buscando que el grupo completo de establecimiento cubra
todos los tipos de educacioén posibles de impartir.
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8. Considerar DEPROV que tengan en su territorio Oficina Local de la Nifiez (OLN)
instaladas e implementaciéon del nuevo servicio Nacional de Reinsercion Social
Juvenil que comienza a operar el 2024 en la zona norte.

9. Gradualidad de la 1° fase de implementacion

La gradualidad estimada de la 1° fase de implementacion estara asociada a las entregas de
desarrollo de la plataformay serd la siguiente:

e Con el entregable a nivel escuela, se probara la plataforma en una provincia en mayo
de de 2024.

e Con el entregable a nivel sostenedor, se sumaran otras dos provincias, llegando aun
total de 3 provincias en julio de 2024.

e Con el entregable a nivel funcionario, se sumaran otras dos provincias y llegando a un
total de 5 provincias en agosto/septiembre de 2024.

Respecto del proceso de implementacion, se espera que el territorio completo a nivel de
DEPROQV ingrese al funcionamiento del sistema educativo, puesto que este se basa en la
relaciéon integrada de los distintos actores del sistema, asi como de trabajo con otras
instituciones relacionadas a la garantia de trayectorias educativas, pero de otros sectores
(como salud, desarrollo social, justicia, etc.).

10. Definicion del Marco Muestral:

La Tabla 1 muestra la distribucion de DEPROV en todo el pais, siendo este el marco muestral
disponible para el ano 2023. Es importante destacar que el Ministerio de Educacion ha
llevado a cabo un proceso de muestreo estratificado en este contexto. La estratificacién, en
este caso, implica la divisién de la poblacién (provincias) en distintos estratos o subgrupos
antes de llevar a cabo un analisis. Cada estrato posee caracteristicas particulares, y se ha
procedido a seleccionar muestras de cada uno de ellos con el fin de garantizar una
representacion adecuada de todas las subpoblaciones. Este enfoque se ha aplicado de
manera cuidadosay atenta a los requisitos especificados en el punto B del analisis.

Tabla 1: Cantidad de DEPROV por macrozona

Macrozona N° de DEPROV

Norte 6
Centro Norte 17
Centro Sur 11
Sur 6
Austral 2
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TOTAL

42

Fuente: Centro de estudios, MINEDUC.

El analisis a posteriori de las DEPROV seleccionadas, respecto a la variabilidad requerida en
la muestra, da cuenta la siguiente propuesta de selecciéon de territorios:

Tabla 2: Propuesta de DEPROV selecionadas y caracteristicas asociadas

Provincia

Macrozona

Desvinculacion

Inasistencia grave

N° EE Urbanos
N° EE Rurales

Matricula urbana

Matricula rural
Porcentaje Matricula rural

Matricula chilena

Matricula extranjera

Porcentaje Matricula

extranjera

N° OLN Implementadas

SLEP en régimen

Arica Cachapoal Santiago Curico Llanquihue
Poniente
Norte Centro Centro Centro Sur Sur
Norte Norte
2,4% 1,6% 2,5% 1,6% 1,7%
26,0% 21,0% 26,0% 14,2% 27,7%
109 300 550 121 194
35 120 3 93 207
49.981 120.380 249.847 49.926 79.995
3.734 20.320 1.125 12.728 15.889
7% 14% 0% 20% 17%
46.218 133.000 219.623 59.517 91.456
7.497 7.700 31.349 3.147 4428
14% 5% 12% 5% 5%
4 17 8 9
SLEP SLEP SLEP
Chinchorro Barrancas Llanquihue

:La intervencion se adaptara a la configuracion/estudiantes individuales?

El plan de formacion de uso de datos para la toma de decisiones podria variar para
establecimientos de los niveles de parvularia, basica y media y de las modalidades EPJA y
educacion especial.
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Il. Teoria de Cambio de la intervencion:

Problema (¢ Por qué?)

Descripcién intervencion

(:Qué?)

Actividades de
implementacion (;Cémo?)

Productos y resultados
(¢Funciona?)

Impacto (;Qué cambia?)

¢Cudl es el problema?
1. Discontinuidad de las
trayectorias educativas.

2. Altos niveles de exclusion
escolar alolargo de lavida,
que se van acumulando. Se
excluye de acceso,
aprendizajes y espacios.

¢Cudles son los componentes
claves o esenciales de la
intervencion? ;Qué
actividades o
comportamientos se
observaran cuando funcione?

1. Implementacion de
gobernanza del sistema de
trayectorias (marco de
responsabilidad y flujos de
procesos para gestiéon de
casos e implementacién de
politicas de apoyo a
estudiantes en riesgo).

Difusion del marco de
proteccion de trayectoriasy
de la gobernanza del sistema.
Gestion de casos de riesgo.
Articulacién con politicas
existentes en el territorio.
Trabajo conelinter-sector en
la gestion de casos.

Corto Plazo:

1. ldentificaciény ajuste a
nudos criticos del disefo.

2. Cambios en los procesos de
identificacion y gestion de
casos de riesgo.

3.Ingresos ala plataformay
registro de coordinaciones.
4. Participacion de
funcionarios en mesas
intersectoriales.

5. Resolucién de casos.

1. Aumentoenlatasade
estudiantes que terminan en
tiempo y forma la trayectoria
escolar completa.

2.Aumento en la tasa de
reinsercion.

3. Adquisicion de
competenciasy capacidades
de andlisis y uso de datos para
la toma de decisiones de
docentes, directivos, equipos
de sostenedoresy
funcionarios.
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:Qué se necesita cambiar?
1. Comportamiento de los
actores educativos  de
responsabilizacion ante la
desvinculacion, en los
distintos niveles, desde un
enfoque de derechosy
prevencion. Expectativas

respecto de los estudiantes.

2. Anivel de estudiante, se
requiere garantizar
trayectorias que sean
completas, continuas,
positivas y de calidad.

2. Monitoreo en vivo de las
trayectorias educativas a
través de la plataforma de
proteccién de trayectorias.

Registro de gestion de casos.

Elaboracién de cépsulas
audiovisuales parael usode
la plataforma.

Pruebas de uso de la
plataforma.
Registro de casos.

Mediano plazo:

1. Valoracion de los usuarios
del sistema de proteccion de
trayectorias.

2.Mejoraen los indicadores
de asistencia.

3. Reduccionen el nimero de
alertas administrativas.

4. Incorporacion de metas de
proteccion de trayectorias en
el PME.

3. Formaciénen el uso de
datos paralatomade
decisiones.

Talleres de sensibilizacion
diferenciados por usuario.

Largo plazo:

1. Incorporacion de instancias
permanentes de revisién de
datos en escuelas,
sostenedores y equipos
funcionarios.

2. Reduccion de tasas de
desvinculacion.

(*) La TdC presentada es una versién inicial que debera ser desarrollada y actualizada por el equipo evaluador a partir de los talleres y

reuniones de coordinacion inicial a realizarse durante enero y febrero. Se espera que el producto inicial de la evaluacion seala
actualizacion de la teoria de cambio, identificando claramente los mecanismos causales y supuestos de la implementacion.
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V. Cronograma del Proyecto
Cronograma de implementacion.

VI. Consideraciones para el evaluador
Evaluacion de proceso y de impacto (de eficacia o efectividad)

Las propuestas deben incluir una descripcion detallada de un diseno integrado de la evaluacién de

evaluacion de implementacién y proceso (IPE) y de impacto, con énfasis particular en los elementos

descritos en los documentos que componen las bases de esta convocatoria. Todas las elecciones de

disefio deben estar claramente justificadas, donde se espera que los disefios de evaluacién sigan la
rientacién de EEF.

La evaluacién de proceso e implementacion debe tender a responder al menos las siguientes
preguntas de investigacion segln subdimensién. Se espera que el equipo de evaluacién consideren
las preguntas aqui planteadas, sin embargo buscamos que los evaluadores propongan preguntas de
investigacion de IPE que estén estrechamente alineadas con la TdC del programa y que tengan
como objetivo probar algunas de las suposiciones causales claves subyacentes. El disefio de IPE
también deben explorar laimplementacién, incluida la fidelidad y la practica habitual.

A continuacion se presentan dimensiones y preguntas referenciales:

Coordinacién: ;Cémo operd la coordinacion de actores educativos y del intersector en el marco de
la ejecucidn de la 1° fase de implementacion? ;Qué factores mediaron? ;Qué es necesario ajustar,
potenciar o incluir?

Estrategia metodoldgica: ;Qué tan efectiva fue la metodologia utilizada para: a) desarrollar
capacidades y cultura de uso de datos con foco en la proteccién de las trayectorias educativas? y b)
facilitar la implementacion de la gobernanza y marco de responsabilidades de los actores a nivel
territorial ;Qué factores mediaron? ;Que es necesario ajustar, potenciar o incluir?

Participacion: ;Como fue el nivel de participacion de los actores que participaron de la 1° fase de
implementacion? ;Cual es el nivel de comprensién y adopcion/internalizacién del sistema de
garantia? ;Como y en qué acciones se desplegaron los actores? ;Qué factores mediaron? ;Que es
necesario ajustar, potenciar o incluir?

Ejecucion: ;Cudl es el nivel de ejecucién de las actividades planificadas? ;Qué acciones fueron las
mas complejas de implementar? ;Cémo tributa la formacién en competencias de uso de datos ala
ejecucion? ;Cémo tributa la gobernanza implementada y adoptada a dicha ejecucion? ;Cémo
tributa la plataforma y la informacion que se desprende de ella a dicha ejecucién? ;Qué factores
mediaron? ;Que es necesario ajustar, potenciar o incluir?
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Seguimiento y monitoreo: ;Qué tan efectivos fueron las acciones de monitoreo y seguimiento a la
implementacién (sistematicidad en el seguimiento y efectividad en su levantamiento)? ;La
informacion extraida tanto de la intervencion como de la plataforma procesos tributd para la
mejora, ajuste y/o reorientacion de acciones cuando era necesario (utilizacion de la informacién
extraida a nivel de seguimiento y monitoreo)?

Resultados a nivel de producto: ;Cuéles son los tipos de uso a nivel de proceso y de gestion de caso
gue implementan los actores? ;Qué resultados se derivan de los tipos de uso implementados por
los actores? ;Cudles son los niveles de valoracion del sistema de garantia que tienen los actores?
¢Cudles son los niveles de implementacion de la gobernanza territorial a nivel de actores? ;Cual es
el nivel de desarrollo de competencias y capacidades de andlisis y uso de datos para la toma de
decisiones de los diferentes actores? ;Qué factores mediaron en la obtencién de los resultados?
¢Que es necesario ajustar, potenciar o incluir?

Por su parte la evaluacién de impacto tiene la intencién de responder a la siguiente pregunta de
investigacion principal:

e ;Qué tan efectivo es la implementacion del sistema de garantia de trayectorias educativas
(en su version 1° fase de implementacion) en la mejora de la tasa de asistencia y retencion
de estudiantes entre 3y 18 afios?

Diseiio de la propuesta de evaluacién

Si bien la implementacion del sistema de garantia esta en su etapa de 1° fase de implementacién, se
espera obtener resultados significativos en variables criticas como la asistencia y la retencion,
dependiendo de la l6gica y estrategia de implementacién de dicha fase, por cuanto la gradualidad
y entrada temporal de los territorios, es una variable importante a considerar.

Sugerimos evaluar el programa mediante un modelo cuasi-experimental de un aio de duracién. El
disefio de la propuesta debe considerar la gradualidad de las fases y las modalidades educativas
gue son parte de laimplementacion.

En esta etapa se espera que los equipos de evaluacién proporcionen informacién y variables
relevantes para considerar la seleccién del grupo de control y posible estratificacién, considerando
la gradualidad y modalidades del proyecto. En esta etapa, estamos abiertos a propuestas que
consideren tanto un match a nivel de alumno(a) como a nivel de escuela, con una clara justificacién
de por qué uno podria ser preferible sobre el otro.

Ademds de la evaluacion de impacto, se requiere que los equipos de evaluacidon consideren
preguntas de investigacion asociadas a esta fase inicial, a nivel de ejecucién y de resultados, tal
como se indica en el apartado anterior. Estas preguntas abarcan subdimensiones claves, la
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factibilidad y pertinencia de la intervencién, asi como la medicién de la satisfaccion y aceptabilidad
por parte de los participantes.

Resultados

Dados los objetivos del programa, proponemos que el resultado principal sea la asistencia y
retencién anual de estudiantes beneficiarios.

Pedimos a los evaluadores que propongan medidas alternativas (tanto para los resultados
principales como secundarios) adecuadas con justificacion, a partir de la TdC. Como referencia para

posibles medidas de resultados, sugerimos que los evaluadores exploren la base de datos de

medidas de resultados de EEF.
Tamano de la muestra

Basandose en la teoria o la literatura previa, los evaluadores deben proponer un tamano de efecto
minimo detectable (MDES) que razonablemente se espera que la intervencion logre. Para
determinar un nimero adecuado de establecimiento para la evaluacién, se necesitan célculos de
poder, considerando un MDES razonable y relevante para la medida de resultado seleccionada, el
tipo de intervencion y el diseio propuesto; se aceptan escenarios alternativos bajo diferentes
suposiciones (por ejemplo, tasas de desercion).

Idealmente, potenciamos evaluaciones para detectar un impacto en los alumnos mas vulnerables.
En sus propuestas, los evaluadores deben presentar calculos de poder para la muestra completa en
cuestion y para el subgrupo considerando, por ejemplo, a estudiantes prioritarios, para justificar el
tamano de la muestra propuesto teniendo en cuenta los factores descritos en esta seccién.
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