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ESPACES DE REFLEXION ET D'ECHANGE POUR LAMELIORATION DE L'EDUCATION.

Contexte

La crise de l'apprentissage provoquée par la pandémie de COVID-19 a eu un impact significatif sur
les systémes éducatifs des pays de la région. Laugmentation des écarts d'apprentissage, |'inégalité
d'accés a des opportunités éducatives de qualité et les défis a construire des systémes plus inclusifs
ont généré un besoin impératif de promouvoir une culture d'utilisation des données probantes pour
la prise de décision et la transformation institutionnelle. Il faut également développer des actions
pour renforcer les capacités des acteurs de I'écosystéme éducatif (gouvernements, gestionnaires
des politiques publiques, équipes scolaires et enseignants) dans des domaines tels que le suivi et
I'évaluation de I'apprentissage et les systémes d'information pour la gestion de I'éducation (SIGE).

Les objectifs de développement durable (ODD) jouent un rdle clé et deviennent un cadre de
référence important. En particulier, 'ODD 4 vise a assurer une éducation inclusive, équitable et de
qualité pour tous en promouvant les possibilités d'apprentissage tout au long de la vie. L'importance
de cet objectif est d'autant plus grande aujourd'hui ou la crise de |'apprentissage met en évidence
I'urgence de renforcer les systémes éducatifs et de veiller a ce qu'aucun individu ne soit exclu de
I'accés al'éducation.

La situation actuelle dans la région montre les défis et les opportunités liés a ces questions, et bien
que des progrés aient été réalisés dans la promotion de |'utilisation des données probantes, il existe
encore des lacunes importantes. L'une de ces lacunes est mise en évidence par le rapport Who Cares
about Using Education Research in Policy and Practice ? réalisé par le Centre pour la recherche et
I'innovation dans I'enseignement (CERI) de 'OCDE en 2022, qui souligne le manque de lien entre la
recherche, les politiques et les pratiques en matiére d'éducation. Le rapport reconnait la complexité a
laquelle les pays sont confrontés dans la production et I'utilisation de preuves solides pour concevoir
des politiques et des programmes plus efficaces qui peuvent répondre aux besoins réels des
apprenants et promouvoir I'équité et la qualité dans I'éducation. De méme, Education.org, dans son
rapport intitulé A White Paper to Advance Evidence Use in Education (2021), souligne I'importance
de créer un "pont de connaissances en matiére d'éducation” qui permette de disposer d'une capacité
de synthése des connaissances compléte et actualisée, dans le but de fournir des orientations
politiques claires pouvant étre mises en ceuvre (a I'échelle).

Dans ce contexte, et selon le rapport Relever le défi des données dans I'éducation élaboré par le
Partenariat mondial pour I'éducation (GPE) en 2019, les systémes d'information sur la gestion de
I'éducation (SIGE) sont essentiels pour comprendre l'impact des politiques et des programmes
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d'éducation, pour identifier les domaines a améliorer, pour mettre en ceuvre des stratégies efficaces
et pour évaluer les progres de la transformation de I'éducation. Cependant, bien que des efforts aient
été déployés dans certains pays de la région, des disparités persistent en termes de couverture, de
qualité et de disponibilité des données sur |'éducation, car les données ne sont pas collectées et
développées pour répondre aux principaux besoins de leurs utilisateurs primaires, ce qui entraine un
manque de "demande" de données parmi les parties prenantes de I'éducation.

L'un des objectifs du GPE-IDRC lors de la création du KIX était de contribuer au développement de
I'innovation en matiére de données dans le domaine de I'éducation par I'amélioration des systémes
d'information sur la gestion de I'éducation (SIGE) et le renforcement d'une culture de I'utilisation des
données probantes. Il s'agit des principaux outils utilisés par les pays pour collecter, traiter, analyser
et diffuser des données afin de mesurer I'amélioration de |'apprentissage, des écoles, des étudiants,
des ministéres de I'éducation et du systéme éducatif en général. Dans cette optique, le GPE identifie
deux défis principaux : (i)la disponibilité des données, (ii) I'utilisation qui en est faite (GPE, 2019).

Avec ce cadre introductif, la nécessité de concevoir et de mettre en ceuvre un cycle d'échange et de
renforcement des capacités pour les différents acteurs de I'écosysteme de I'éducation des pays qui
composent KIX LAC est proposée. Ce cycle se concentrera sur la promotion de la culture de
l'utilisation des données probantes afin de prendre des décisions éclairées, ainsi que sur le
renforcement des capacités du SIGE. Lobjectif est de relever les défis actuels dans la région et de
promouvoir une approche fondée sur des données probantes afin d'améliorer la qualité et I'équité de
I'éducation dans le contexte post-COVID-19.

Le cycle se déroulera virtuellement, en utilisant des plateformes d'apprentissage en ligne et des outils
de collaboration numérique. Une série de webinaires sera organisée, au cours desquels des experts
internationaux, régionaux et nationaux aborderont chacun des thémes décrits ci-dessus, en
partageant leurs connaissances, leurs expériences et leurs bonnes pratiques. Ces webinaires seront
ouverts a la participation des acteurs de I'écosystéme éducatif des pays impliqués, permettant ainsi
I'interaction et I'échange d'idées.

En plus des webinaires, des ateliers virtuels seront organisés dans lesquels les concepts et les outils
liés a la culture de I'utilisation des données probantes, aux systémes SIGE et aux défis de la crise de
I'apprentissage seront travaillés de maniéere pratique et appliquée. Ces ateliers permettront aux
participants de développer des compétences spécifiques, d'analyser des études de cas et d'explorer
des solutions innovantes pour améliorer la prise de décision et la gestion de I'éducation.

La bibliothéque de ressources SUMMA sur les sujets sera mise a jour et contiendra des ressources
pertinentes : des documents, des rapports, des études de cas et des liens vers des outils et du matériel
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de formation. Cette bibliothéque servira de source de référence permanente, permettant I'accés a
des informations actualisées et le partage des ressources entre les participants.

Objectifs spécifiques

1. Promouvoir une culture de l'utilisation de données probantes dans la prise de décision en
matiére d'éducation : encourager l'utilisation de la recherche, de la littérature grise, des
données et des évaluations comme base pour une prise de décision éclairée dans la pratique
et la politique de I'éducation.

2. Développer des compétences et des capacités spécifiques : offrir des possibilités de formation
et de renforcement des capacités sur des sujets liés a la culture de |'utilisation des données
probantes, aux systémes SIGE et aux défis de la crise de |'apprentissage, afin de permettre aux
participants d'acquérir des compétences et un savoir-faire concrets.

3. Relever les défis de la crise de I'apprentissage : analyser des stratégies efficaces fondées sur
des données probantes pour surmonter les défis découlant de la crise de I'apprentissage, tels
que le déficit d'accés a l'éducation, le déficit d'apprentissage et l'inégalité en matiére
d'éducation.

4. Favoriser le partage des connaissances et la collaboration : créer un espace d'apprentissage
commun, promouvoir la collaboration et I'échange d'expériences, de ressources et de bonnes
pratiques entre les différents acteurs de I'écosystéme de I'éducation dans la région.

Lignes et questions thématiques :

Ligne thématique 1 : Culture de l'utilisation des données probantes pour le changement

institutionnel :

Sous-thémes : structures - processus, relations, qualité - pertinence, culture, compétences,
capacités.
e Quelles sont les institutions? Comment évoluent-elles? Comment sont-elles liées a
['utilisation des données probantes dans le systéme éducatif?
e Qu'est-ce que c'est, a quoi cela sert-il et qui utilise les données probantes ?
Comment une culture de l'utilisation des données probantes peut-elle entrainer un
changement institutionnel ?
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e Pourquoi est-il important de soutenir la production et ['utilisation de données
probantes?

e Comment promouvoir une culture de I'utilisation des données probantes a tous les
niveaux du systéme éducatif (systemes plus réflexifs) et la création de réseaux de
coopération entre les différents acteurs ?

e Comment faire en sorte que les acteurs de I'éducation aient un accés équitable a des
informations pertinentes et actualisées pour éclairer leurs décisions ?

e Comment un meilleur partage des connaissances influence-t-il la capacité d'action des
institutions ?

e Quelles stratégies peuvent étre mises en ceuvre pour favoriser la coproduction et le
partage de données probantes entre les différents acteurs de I'écosystéme de
I'éducation?

Ligne thématique 2 : Suivi et évaluation de l|'apprentissage des éléves | Crise de
I'apprentissage (comment informer les décisions politiques)

Sous-thémes : évaluation des besoins - inclusion, équité et justice - et blocages, création
d'indicateurs de suivi interne, cadre et structure d'évaluation, renforcement du cadre de
gouvernance et de la gestion des

Qu'entend-on par systémes de suivi et d'évaluation de I'apprentissage des étudiants ?
Pourquoi évaluer et suivre l'apprentissage ?

Quels sont les méthodologies et les outils les plus appropriés pour le suivi et
I'évaluation de I'apprentissage dans le contexte de la crise de I'éducation ?

e Comment identifier les lacunes d'apprentissage et concevoir des stratégies
d'intervention efficaces ?

e Quels sont les moyens d'évaluer les progreés et I'impact des politiques et programmes
éducatifs dans le cadre de la transformation de |'éducation aprés la crise du
COVID-19?

e Comment évaluer et suivre l'apprentissage d'une maniére plus inclusive et équitable
pour les groupes minoritaires et en fonction des différents contextes (enfants ayant
des besoins particuliers et enfants en dehors du systéme éducatif?

Comment soutenir |'utilisation des données probantes ?

Ligne thématique 3 : SIGE (systéeme d'information sur la gestion de I|'éducation) pour

améliorer I'équité et I'inclusion dans I'éducation :
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Sous-thémes : disponibilité et utilisation des données, financement des systémes, politiques
et organisation institutionnelle pour I'utilisation des données dans I'éducation, coopération
internationale et partage des connaissances pour SIGE, défis passés et futurs pour SIGE,
optimisation des systémes existants, solutions intégrées et innovations technologiques :

Quel est I'objectif des systemes SIGE ?
Quels sont les défis actuels dans la mise en ceuvre et |'utilisation efficace des systémes
SIGE dans larégion?

e Comment accroitre I'intérét et le besoin des systémes SIGE par les différents acteurs
du systéme éducatif ?

e Comment renforcer les capacités des acteurs impliqués dans le développement et
['utilisation des systemes SIGE ?

e Quelles sont les meilleures pratiques pour la gestion des programmes et des
établissements d'enseignement a l'aide des systémes SIGE ?

e Comment combler le déficit entre la production et I'utilisation des données dans la
gestion de I'éducation ?

e Comment et pourquoi est-il pertinent d'intégrer des données provenant de différents
secteurs (par exemple, la pauvreté, la santé) avec des données provenant du secteur
de I'éducation (par exemple, l'infrastructure, les co(ts) ?

e Comment développer des systémes SIGE qui fonctionnent de maniéere durable ?
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** Building a community of practice on use of evidence **

Afin de structurer ces cycles de mobilisation, la méthodologie mise en ceuvre dans la premiére
communauté de pratique KIX LAC devrait étre reprise, en mettant I'accent sur la planification de
I'apprentissage attendu au cours de ce cycle.

Le cycle sera réalisé virtuellement et durera douze mois. Tous les trois mois, chaque ligne thématique
sera abordée et approfondie par le biais de webinaires, d'ateliers, de conversations KIX, entre autres
actions. Le cycle comprendra au total environ trois webinaires, trois ateliers, deux campagnes de
sensibilisation et de diffusion, trois conversations KIX, la conception et la mise en ceuvre de I'enquéte
sur l'utilisation des preuves dans la région, en coordination avec I'OCDE, et la planification du cours
"Leaders in the Use of Evidence" (Leaders dans I'utilisation des preuves).

Les principales activités qui constitueront le cycle de mobilisation seront les suivantes :
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Webinaires

Objectifs : Les webinaires fourniront une vue générale et une mise a jour sur les questions clés
abordées dans le cycle.

Partager les connaissances, la recherche et les bonnes pratiques liées a la culture de I'utilisation des
données probantes, aux systemes SIGE et aux défis de la crise de I'apprentissage.

Faciliter l'interaction et I'échange d'idées entre les experts et les participants d'un point de vue
mondial, régional et national.

Méthodologies : Des présentations seront faites par des experts internationaux, régionaux et
nationaux sur chaque sujet, offrant des informations pertinentes et actualisées.

Des espaces pour les questions et les réponses, permettant la participation active des participants.
Utilisation d'outils interactifs tels que des sondages en temps réel et des groupes de discussion en
ligne pour encourager la participation et I'échange d'idées.

Ateliers et cours:

Objectifs : approfondir les concepts et les compétences liés a la culture de ['utilisation des données
probantes, aux systémes SIGE et aux défis de la crise de I'apprentissage.

Fournir un espace pratique pour appliquer les connaissances acquises et développer des
compétences spécifiques.

Encourager la collaboration et I'échange d'expériences nationales entre les participants.

En termes de méthodologie, chaque session comprendra des activités pratiques et une dynamique de
groupe pour appliquer les concepts théoriques a des situations réelles.

Des études de cas par pays, |'utilisation des plateformes de biens publics régionaux de SUMMA et
I'analyse d'exemples concrets pour comprendre |'application pratique des sujets.

Travailler en petits groupes pour promouvoir la collaboration et I'échange d'idées et de solutions.
Trois ateliers par cycle sont prévus pour cette phase.
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Conversations KIX

Objectifs : obtenir des perspectives et des expériences approfondies de la part d'experts et de
praticiens de premier plan sur les thémes du cycle. Partager les bonnes pratiques et les lecons
apprises liées a la culture de I'utilisation des données probantes, aux systemes SIGE et aux défisde la
crise de l'apprentissage. Inspirer et motiver les participants par des exemples de réussite et des
expériences concrétes. La méthodologie consistera en des interviews individuelles ou des discussions
de groupe avec des experts et des praticiens compétents sur chaque sujet, des questions structurées
pour aborder des problémes spécifiques et permettre une exploration en profondeur de ces derniers.
Lenregistrement et la mise a disposition ultérieure des entretiens afin que les participants puissenty
accéder a tout moment.

Campagnes de sensibilisation et de diffusion

Objectifs : Sensibiliser sur l'importance de la culture de I'utilisation des données probantes, les
systémes SIGE et les défis de la crise de I'apprentissage.

Promouvoir la participation et I'adhésion au cycle des différents acteurs de |'écosystéme de
I'éducation. Diffuser les informations, les ressources et les résultats pertinents du cycle auprés d'un
public plus large.

Des stratégies de communication efficaces, telles que I'élaboration de matériel promotionnel
(brochures, vidéos, infographies) pour diffuser des informations sur le cycle. Utilisation de
plateformes de médias sociaux et de sites web pour partager des contenus connexes, créer des
discussions et promouvoir une participation active.

Bulletins d'information thématiques

Objectifs : tenir les participants informés des développements, ressources, recherches et événements
pertinents liés a la culture de I'utilisation des données probantes et aux systemes SIGE.
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Méthodologie : des bulletins d'information contenant des informations actualisées et pertinentes
seront envoyés régulierement. Ces bulletins comprendront des articles thématiques, des interviews,
des recommandations de lecture et des annonces d'événements liés.

Cours sur le role de leader dans l'utilisation des données probantes :

Objectifs : Développer les compétences de leadership dans le domaine de la culture de I'utilisation
des preuves, permettant aux participants de conduire le changement et de promouvoir les pratiques
basées sur les preuves dans leurs contextes éducatifs.

Méthodologie : Un programme de formation en ligne et des sessions immersives en face a face
combinant des modules théoriques et pratiques. Les participants recevront des documents a lire, des
devoirs et des activités a réaliser. La participation active sera encouragée par des discussions en ligne,
un retour d'information personnalisé et des présentations de projets.

Organisations alliées - Participants au cycle de mobilisation

Dans le cadre du cycle de mobilisation, il est essentiel de reconnaitre et de valoriser les efforts et la
collaboration entre les institutions et les projets qui abordent les thémes clés du cycle. En ce sens, la
participation et le soutien d'organisations remarquables aux niveaux mondial, régional et national qui
ont fait preuve d'un fort engagement en faveur de |'utilisation de données probantes, de la culture de
I'évaluation, du suivi et de I'évaluation de I'apprentissage. Il s'agit notamment d'institutions telles que
le GPE, le CRDI, NORRAG, I'INNE, I'UNESCO, I'OCDE, I'EEF et Education.org, qui ont déployé des
efforts considérables pour faire progresser la réflexion sur les politiques et les pratiques fondées sur
des données probantes dans le domaine de I'éducation. Au niveau régional, nous bénéficions de la
collaboration de partenaires tels que I'University of the West Indies (UWI) et I'OECS, des
institutions qui se sont distinguées par leur engagement en faveur du renforcement des capacités et
de la production de connaissances dans le domaine de I'éducation.

De méme, dans les thémes du suivi et de I'évaluation de I'apprentissage et des crises d'apprentissage,
I'expérience et le soutien d'institutions mondiales telles que I'l[EA, et au niveau régional, LLECE -
UNESCO (ERCE) et CXC (Caribbean Exams) seront sollicités. En outre, nous comptons sur la
participation précieuse de I'écosysteme des bénéficiaires de subventions du KIX avec les expériences
des projets - Utiliser les données pour améliorer I'équité et I'inclusion dans I'éducation - MICS-EAGLE
- et - Les données doivent parler - UNICEF - au niveau mondial qui ont démontré un engagement
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exceptionnel pour renforcer les systémes d'information éducative et le suivi des programmes
éducatifs dans la région. Grace a cette solide articulation et collaboration entre ces institutions et
projets, nous cherchons a générer un impact significatif sur I'amélioration de la qualité de I'éducation
et le développement durable en Amérique latine et dans les Caraibes.
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