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Introduccion



Mesa Técnica Sistema de Admision Escolar - Informe de Recomendaciones

El acceso a la educacion en condiciones de equidad, inclusion y transparencia es un principio
fundamental en los sistemas educativos contemporaneos. En Chile, la implementacion del
Sistema de Admisién Escolar (SAE) responde a la necesidad de garantizar estos principios en
el proceso de postulacion y asignacion de estudiantes a establecimientos con financiamiento
publico. Creado a partir de la Ley de Inclusién Escolar N°20.845, el SAE busca eliminar
mecanismos de seleccion discrecional, optimizar la asignacion de vacantes y favorecer que las
oportunidades educativas no sean determinadas por factores socioeconémicos, académicos
o culturales de las familias.

El SAE se basa en un algoritmo de aceptacién diferida, utilizado en sistemas de admision de
distintos paises, cuyo disefio permite maximizar las preferencias de los postulantes. A través
de este sistema, se busca asegurar que los procesos de admision sean objetivos y previsibles,
otorgando a las familias la posibilidad de postular a establecimientos de su preferencia en
igualdad de condiciones y garantizando que la asignacién de cupos responda a criterios claros
y transparentes.

Desde su implementacion, el SAE ha generado cambios significativos en la dinamica de admision
escolar en Chile. Entre sus principales aportes estan la reduccién de practicas discriminatorias,
el fortalecimiento de la transparencia en los criterios de asignacion y la optimizacion del uso de
vacantes en el sistema educativo. Asimismo, la implementacion del SAE ha permitido recopilar
datos a gran escala sobre la demanda y la oferta educativa, proporcionando informacién clave
para la toma de decisiones en materia de politicas publicas y planificacion del sistema escolar.

No obstante, este sistema también ha demostrado tener debilidades, como la falta de
personalizacion en el proceso de asignacion de cupos, ausencia de reconocimiento del buen
desempefio académico, dificultades y rigideces normativas en la gestiéon de vacantes en casos
excepcionales, y brechas en el acceso y comprension de la informacion por parte de las familias,
entre otras.

Dado este contexto, en el marco de la aprobacion de la Ley de Presupuestos del Sector Publico
2025, se acordd la conformacion de una Mesa Técnica con el objeto de “identificar medidas
de optimizacién y mejora al Sistema de Admision Escolar” (Direccion de Presupuestos, 2024).
Esta instancia ha reunido a especialistas en educacion y politicas publicas con el objetivo de
examinar el desempefio del SAE a partir de la evidencia empirica y estudios comparados,
identificando fortalezas, desafios y oportunidades de mejora. La metodologia de trabajo de la
Mesa Técnica ha incluido el analisis de datos oficiales, la revision de literatura académica, la
realizacion de audiencias con actores del sistema educativo y la recopilacién de testimonios y
propuestas de diversos sectores.
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El presente informe sistematiza los hallazgos y recomendaciones derivadas del trabajo de la
Mesa Técnica, ofreciendo un diagndstico de las fortalezas y desafios del SAE, y formulando
recomendaciones que permitan satisfacer las demandas de las familias y establecimientos
educacionales, sin alterar los principios que rigen a este sistema, como son la inclusion, no
discriminacion y transparencia. La revision de la evidencia y las propuestas aqui presentadas
buscan fortalecer el funcionamiento del SAE, asegurando que continde operando bajo criterios
objetivos y predecibles, y que ademas pueda responder de manera mas eficaz a las expectativas
y necesidades de las comunidades educativas. A través de este proceso de evaluacion y mejora,
se aspira a consolidar un modelo de admision escolar que contribuya a la equidad en el acceso a
la educacion y al fortalecimiento del sistema educativo con financiamiento estatal en su conjunto.



Origen, composicion y
funcionamiento de la
Mesa Tecnica
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1. Origen y composicion de la Mesa Técnica

En el marco de la aprobacion de la Ley de Presupuestos del Sector Publico 2025, el Ministerio de
Educacion y el Senado acordaron convocar a una Mesa Técnica de evaluacion del Sistema de
Admision Escolar, con el objetivo de identificar medidas de optimizacion y mejora para este sistema,
en el que participan anualmente mas de 7.000 establecimientos a lo largo del pais. El acuerdo
mandata a la Mesa Técnica evacuar un informe con recomendaciones al Ministerio de Educacion
y alas Comisiones de Educacion del Senado y la Camara de Diputadas y Diputados en marzo de
2025. El propésito de este texto es orientar el trabajo de indicaciones a dos mociones parlamentarias
(Boletines N°16.763-04 y N°16.766- 04), que modifican la Ley sobre Subvencién del Estado a
Establecimientos Educacionales en lo relativo al proceso de admision y la seleccidn escolar.

El Ministerio de Educacion y el Senado convocaron a doce especialistas de reconocida trayectoria
en el estudio del Sistema de Admision Escolar chileno y en la experiencia internacional para
integrar la Mesa Técnica.

Sylvia Eyzaguirre (Presidenta de la Mesa Técnica SAE) — Centro de Estudios Publicos

Doctora en Filosofia por la Universidad Albert-Ludwig de Freiburg, Alemania, y Licenciada en
Filosofia por la Universidad de Chile. Es investigadora senior del Centro de Estudios Publicos
desde 2014 en temas de educacion e infancia. Fue asesora del Ministerio de Educacion entre
2012 y 2014 e integrd el Consejo Asesor Ministerial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion. Actualmente es consejera del Consejo Nacional de Educacion y
participa en la Mesa Técnica para evaluar el ranking como instrumento de seleccion para la
Educacion Superior (DEMRE y Subsecretaria de Educacién Superior).

Maria Paz Arzola — Libertad y Desarrollo

Magister en Economia e Ingeniera Comercial con mencién en Economia de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y Magister en Filosofia Politica y Etica de la Universidad Adolfo Ibafiez. Se
desempenia como Investigadora y Coordinadora del Programa Social de Libertad y Desarrollo,
donde esta a cargo de los estudios sobre educacién. Fue docente en la Escuela de Ingenieria
Industrial de la Universidad Catdlica entre los afios 2013 a 2020. Posee mas de diez afios de
experiencia estudiando el sistema educativo chileno, periodo en que ha participado en la discusién
de iniciativas y leyes, entre ellas la Ley 20.845 que introdujo el Sistema de Admision Escolar.

Mauricio Bravo — Universidad del Desarrollo

Doctor en Educacion Superior por la Universidad de Leiden y Universidad Diego Portales, Magister
en Politicas Publicas por la Universidad de Chile y Licenciado en Ciencia Politica y Politicas Publicas
por la Universidad del Desarrollo. Es Vicedecano de Educacion de la Universidad del Desarrollo.
Ha participado en asesorias, investigaciones e intervenciones en el ambito de la gestion educativa
y las politicas publicas. Es autor, editor y compilador de varios libros, entre ellos La Voz de los
Maestros: educacion y aportes para el debate (2014); Liceos Bicentenario: via rapida de movilidad
e inclusion social (2016) y Desafio TP: Educacién Media Técnico Profesional en Chile (2023).
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Cristian Cabalin — Universidad de Chile

Doctor en Estudios de Politicas Educacionales por la Universidad de lllinois, Estados Unidos, y
periodista de la Universidad de Chile. Actualmente se desempefia como Profesor Asociado del Instituto
de Estudios Avanzados en Educacion y de la Facultad de Comunicacién e Imagen de la Universidad
de Chile, donde también ejerce como jefe de Comunicaciones de Rectoria. Se ha especializado en
la relacién entre comunicacion y politicas educacionales. Es investigador responsable del Proyecto
Fondecyt 1210097 sobre el ambiente informativo del Sistema de Admisién Escolar e investigador
del Nucleo Milenio para el Estudio de la Politica, Opinion Publica y Medios en Chile.

Alejandro Carrasco — Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Doctor en Educacion por la Universidad de Cambridge, Inglaterra, Magister en Ciencia Politica y
Sociologo por la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Actualmente es Decano de la Facultad de
Educacién de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, integrante del Departamento de Teoria y
Politica Educativa e investigador principal del Centro de Estudios Avanzados en Justicia Educacional
UC, con especialidad en el nuevo Sistema de Admision Escolar, el impacto de los mecanismos
de mercado en educacion y la expansion de la Nueva Educacion Publica. Ha colaborado con el
Ministerio de Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Banco Interamericano del Desarrollo (BID) y Unesco.

Javier Gonzalez - Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Educacién para América
Latina y el Caribe, SUMMA

Doctor y Magister en Desarrollo Econémico y Social por la Universidad de Cambridge, Inglaterra,
y Licenciado y Magister en Economia por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Actualmente
es Director de SUMMA (Laboratorio de Investigaciéon e Innovacion en Educacion para América
Latina y el Caribe), miembro del Consejo Directivo de la Agencia de Calidad de la Educacién de
Chile, investigador adjunto de la linea Las Dimensiones Socioecondémicas del Conflicto de COES
(U. de Chile/PUC) y forma parte del grupo asesor internacional de la red Schools+ de la OECD. Ha
sido profesor afiliado a la Universidad de Cambridge e investigador de la iniciativa RISE (Research
on Improving Systems of Education) de la Universidad de Oxford. Ha sido asesor senior del BID,
Unesco, Banco Mundial, UK Research & Innovation (UKRI) y CAF. En Chile, ha ejercido como
asesor de Politicas de Educacion e Innovacién del Ministerio de Hacienda de Chile y secretario
ejecutivo del Consejo de Ministros para la Formacién de Capital Humano Avanzado, entre otros.
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Juan José Llorente — Fundacion Jaime Guzman

Abogado por la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Fue parte de la Fundacién Plensa,
think tank dedicado a temas de descentralizacion y participacion ciudadana. Hoy se desempefia
como asesor legislativo y parlamentario en la Fundacién Jaime Guzman.

Manuela Mendoza — Universidad de O’Higgins

Doctora en Sociologia de la Educacién por la University College London, Inglaterra, Magister en
Sociologia por la Pontificia Universidad Catolica de Chile y Antropdloga Social de la Universidad
de Chile. Actualmente se desempefia como Profesora Asistente en el Instituto de Ciencias de la
Educacién de la Universidad de O’Higgins. Sus investigaciones se han centrado en el estudio de
la politica educativa y su relacion con la desigualdad; los procesos de admision y la eleccion de
escuela; diversidad y mixtura social; y procesos de inclusion y exclusion escolar. Es Investigadora
Responsable de los proyectos “Diagndstico de la convivencia escolar en la educacion publica 'y el rol
de los SLEP para apoyar su mejora en el contexto de la postpandemia” del Fondo de Investigacion
y Desarrollo en Educacién (Fonide) y “The School’'s Role in Shaping Attitudes Towards Inequality:
An In-depth Inquiry in Schools with Socioeconomically Diverse Students” (Fondecyt 11251309).

Gonzalo Muinoz — Universidad Diego Portales

Doctor en Ciencias de la Educacion por la Universidad de Granada, Espana, y Sociélogo
por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. En la actualidad es profesor e investigador de
la Facultad de Educacion y del Programa de Liderazgo Educativo de la Universidad Diego
Portales. También integra el Consejo Nacional de Educacion y el Consejo de Evaluacién del
Sistema de Educacion Publica. Sus areas de investigacion se vinculan a politicas educacionales,
mejoramiento escolar y liderazgo educativo. Fue jefe de la Division de Educacion General del
Ministerio de Educacion y formé parte del Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacion.
Ha colaborado con organismos internacionales y apoyado a distintos paises de América Latina
en el disefio e implementacion de politicas educacionales.

Daniel Rios — Universidad de Santiago de Chile

Profesor de Estado en Quimica y Biologia por la Universidad de Santiago de Chile y Doctor en
Ciencias de la Educacion por la Pontificia Universidad Catolica de Chile. Realiza docencia en
la formacion inicial docente y postgrado en Educacion. Investiga en las areas de evaluacion
e innovacion educativa tanto en el sistema escolar como en educacion superior. Ha dirigido
proyectos de desarrollo financiado por el Mineduc como “Liceos prioritarios y formacion
ciudadana de estudiantes de educacion basica”, asi como proyectos de mejoramiento en
competencias evaluativas de docentes universitarios. Ha publicado libros, capitulos de libros
y articulos cientificos en revistas nacionales e internacionales.
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Patricio Rodriguez — Universidad de Chile

Doctor en Ciencias de la Ingenieria e Ingeniero Civil de Industrias por la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Es profesor asistente del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la
Universidad de Chile, e investigador del CIAE, centro basal ANID, donde estuvo encargado de la
Unidad de Transferencia Tecnoldgica y de Conocimiento al sistema educacional. Durante mas de 25
anos ha estudiado el sistema educativo chileno, especializandose en Ciencia de Datos, inteligencia
territorial e inteligencia artificial aplicada a la toma de decisiones, disefio, implementacion y evaluacion
de politicas educativas. Ha sido consultor de los Ministerios de Educacién y Hacienda, del Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, Unicef y Unesco-Orealc. Actualmente dirige el proyecto
ANID de Investigacion Tecnoldgica 1T2310023 sobre planificacion teritorial de la oferta educativa.

Magdalena Vergara — |dea Pais

Master en Derecho por la Universidad St. Thomas, Minnesota, Estados Unidos, y abogada de la
Universidad de los Andes, Chile. Actualmente se desempefia como investigadora de IdeaPais,
centro de estudios de cuyo directorio fue también parte entre 2021 y 2022. Anteriormente ejercid
como directora ejecutiva de Accion Educar. Fue elegida como una de las 100 jovenes lideres el
ano 2021 por la Revista Sabado y la Universidad Adolfo Ibafiez, y como una de las 100 mujeres
lideres el afio 2022, de Mujeres Empresarias y El Mercurio.
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2. Funcionamiento

La Mesa Técnica del Sistema de Admision Escolar se constituyo a fines de diciembre de 2024
y sesiond en enero y marzo de 2025. Realiz6 sesiones plenarias abocadas principalmente a
escuchar a los usuarios del sistema, con especial foco en las familias y equipos directivos, asi
como también a alcaldes, asociaciones de municipalidades, asociaciones de sostenedores
y académicos nacionales e internacionales, entre otros, de manera de identificar los puntos
criticos y eventuales oportunidades de mejora. Adicionalmente, se habilitdé una plataforma
virtual para recibir las apreciaciones y propuestas de quienes no pudieron ser parte de las
audiencias presenciales o telematicas.

Con esos insumos, teniendo también a la vista la investigacion especializada en la materia,
la Mesa Técnica avanz6 en la formulacion de un diagnéstico, identificando las dimensiones
del proceso donde deberian concentrarse las propuestas de mejora y optimizacion.

Para la coordinacion de su funcionamiento y la comunicacion periédica con el Ministerio de
Educacion, esta instancia conté con la asistencia de una Secretaria Ejecutiva integrada por
profesionales de la cartera. Dicho equipo tuvo a su cargo la preparacion de las sesiones,
la redaccion de actas y acuerdos, y la coordinacién de las solicitudes de informacion y
referencias a las unidades que participan del Sistema de Admisién Escolar.

Las instancias y modalidades de trabajo de la Mesa Técnica se describen a continuacion.

a. Sesiones plenarias

Las sesiones plenarias fueron reuniones regulares de discusioén y deliberacion de la Mesa
Técnica. En una primera etapa, estas reuniones permitieron afinar el diagnéstico del sistema
sobre la base de evidencia y presentaciones de investigaciones terminadas o en curso a
cargo de las y los integrantes de la instancia. En la etapa final, estas sesiones fueron los
espacios de deliberacién para afinar el sentido y alcance de las recomendaciones.

b. Audiencias publicas plenarias

Durante su funcionamiento, la Mesa Técnica realiz6 dos audiencias publicas plenarias para
conocer las experiencias y sugerencias de las principales agrupaciones de sostenedores,
directores(as) de establecimientos educacionales, agrupaciones de madres, padres y
apoderados, fundaciones y organizaciones de la sociedad civil vinculadas a educacion,
agrupaciones que atienden el derecho a la educacién de nifios/as con necesidades educativas
especiales y estudiantes PIE, junto a investigadoras/es y académicas/os nacionales y
extranjeras/os (ver nomina al final del documento).
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Las y los invitados a estas sesiones fueron convocados a compartir sus reflexiones sobre
la base de las siguientes preguntas:

« ¢ Cual es su evaluacion del funcionamiento del SAE?

« ¢ Usted ha experimentado o tenido noticias de dificultades con el SAE? De ser asi,
¢ podria describirlas?

« ¢ Cuales son los principales aportes o atributos del SAE?

« ¢ Tiene propuestas concretas de optimizacion o mejora?

c. Trabajo en subcomisiones

Con el objetivo de ampliar el numero de audiencias, la Mesa Técnica se dividié en cuatro
subcomisiones de tres integrantes para conocer los testimonios de sostenedores, directores(as)
de establecimientos educacionales, agrupaciones de madres, padres y apoderados,
fundaciones y organizaciones de la sociedad civil vinculadas a educacion, y agrupaciones
que atienden el derecho a la educacion de nifios/as con necesidades educativas especiales
y estudiantes PIE.

d. Plataforma virtual

La Mesa solicitdé la habilitacién de una plataforma virtual para recibir diagnésticos y
propuestas de quienes interactian con el SAE en calidad de sostenedores, directores,
profesores, apoderados y estudiantes. Ademas, la consulta estuvo abierta a fundaciones
y organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la educacion.

La plataforma estuvo disponible entre el 10 y el 31 de enero de 2025 y se tiene registro
de aproximadamente 60 interacciones completas, esto es, quienes ingresaron un RUT
y respondieron todas las preguntas incluidas en el formulario, que fueron similares a las
planteadas a quienes participaron de las audiencias publicas plenarias.

Las interacciones mas numerosas correspondieron a apoderados, directores y estudiantes.

e. Recopilacion y sistematizacion de evidencia

La Mesa Técnica integro entre sus insumos la evidencia disponible respecto a sistemas de
admisién, tanto en Chile como el extranjero. Para estos efectos conté con la colaboracion del
Centro de Estudios del Ministerio de Educacion, la Unidad de Reconocimiento y Admision
Escolar, y el material provisto o sugerido por las y los integrantes de la Mesa Técnica. Para
conocer una selecciéon del material consultado, revisar la seccion Referencias.
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1. Origen y funcionamiento del Sistema de Admision Escolar

De acuerdo con el mensaje que acompanio a la Ley de Inclusién Escolar N° 20.845 de 2015,
la creacién del Sistema de Admision Escolar tiene por objetivo impedir la discriminacion
arbitraria por caracteristicas socioeconémicas, académicas o culturales de las familias;
avanzar hacia un sistema educacional menos segregado y garantizar el derecho preferente
de los padres, madres y apoderados a escoger el establecimiento educacional para sus hijos
(Boletin 9366-04, pp. 31-33). Asi también, su implementacion responde a la necesidad de
ordenar el proceso de ingreso a los establecimientos que reciben financiamiento publico,
promoviendo criterios comunes y reglas claras para todos los actores del sistema.

El SAE se basa en una plataforma digital centralizada y en un algoritmo de aceptacion
diferida. El sistema asigna a todos los postulantes a su preferencia mas alta, cuando esta
tiene la misma cantidad o mas vacantes que postulantes. En los casos donde hay mas
demanda que vacantes, el sistema asigna las vacantes en funcion de las cuatro prioridades
establecidas en la ley y luego aplica la aleatoriedad. Este disefio busca garantizar un proceso
objetivo, eficiente, no discriminatorio y predecible. La ley prohibe la seleccion por desempefio
académico previo o por condiciones socioecondmicas o familiares, y establece criterios de
prioridad que permiten atender situaciones relevantes para las comunidades escolares,
tales como la existencia de hermanos o hermanas en el establecimiento, la condicién de
estudiante prioritario/a, el vinculo laboral de los apoderados con el recinto educacional y
la calidad de exalumno/a.

El proceso de postulacion que contempla el SAE consiste en tres etapas: periodo principal,
periodo complementario y regularizacion. En los periodos principal y complementario se
asignan las vacantes por medio del algoritmo de aceptacion diferida, y en el de regularizacion,
a través de la plataforma Anétate en la Lista, bajo el principio de orden de llegada.

Através de esta arquitectura institucional, el SAE busca conciliar el principio de libertad de
eleccioén de las familias con el deber del Estado de garantizar condiciones de igualdad en
el acceso a la educacion.

2. Fortalezas y logros del Sistema de Admisién Escolar

A casi una década de su implementacion, el Sistema de Admision Escolar (SAE) ha
introducido transformaciones relevantes en los procesos de postulacion y matricula en
establecimientos con financiamiento publico en Chile. Si bien su despliegue ha evidenciado
tensiones, también ha mostrado logros en términos de objetividad, transparencia, equidad
en el acceso, eficiencia y modernizacion del sistema educativo.
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Estudios recientes, como los informes técnicos del Centro de Estudios del Ministerio de
Educacion (Mineduc, 2025a; 2025b) y los hallazgos reportados en Millas (2024), coinciden
en que el SAE ha significado un avance relevante en la garantia de condiciones objetivas y
estandarizadas para el ingreso a establecimientos con financiamiento publico, particularmente
en niveles donde histéricamente existian practicas discriminatorias o poco reguladas.

a. SAE como mecanismo principal de ingreso

Durante el afio académico 2023, el 63% de las y los estudiantes que se matricularon en un
nuevo establecimiento lo hicieron mediante el SAE, en su etapa regular o complementaria
(Millas, 2024). Este porcentaje refleja la consolidacion del sistema como el principal canal
de asignacion en el sector publico y subvencionado, lo que ha permitido ordenar el proceso
de matricula a nivel nacional bajo criterios unificados.

El restante 37% ingreso a través de la etapa de Regularizacion General, mecanismo que
opera durante todo el afio escolar y responde a contingencias como cambio de domicilio,
conflictos de convivencia, revinculacion educativa, entre otras. La existencia de esta via
adicional, regulada y administrada por los Departamentos Provinciales de Educacion ha
permitido dar continuidad a la trayectoria escolar de nifias, nifios y adolescentes que enfrentan
situaciones no previstas por el proceso regular.

En el proceso de admision para el afio escolar 2025, participaron 473.482 estudiantes,
distribuidos de la siguiente manera (Mineduc, 2024a):

* 179.809 postulantes nuevos,
*179.090 cambios voluntarios, y

* 114.583 cambios obligatorios.

Este volumen de participacion refleja la amplitud del sistema y su capacidad de absorber
dinamicas de movilidad escolar, ya sea por ingreso inicial, decision familiar o necesidad
estructural.

b. Altos niveles de eficiencia en la asignacion

Una de las virtudes centrales del Sistema de Admision Escolar es su alto nivel de eficiencia en
la asignacién de estudiantes segun sus preferencias declaradas, dado el conjunto de vacantes
disponibles. Aunque existen diversos mecanismos tedricamente posibles para distribuir las
vacantes (como sorteos simples o procesos por orden de llegada), el algoritmo utilizado
por el SAE —basado en el mecanismo de asignacion diferida (deferred acceptance)— ha
sido reconocido internacionalmente por su capacidad de garantizar resultados eficientes
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y estables, particularmente en contextos de alta demanda y diversidad de preferencias
(Abdulkadiroglu et al., 2005; Pathak & Sénmez, 2008).

La eficiencia, en este contexto, se refiere a la capacidad del sistema para asignar a la mayor
cantidad posible de estudiantes en una de sus preferencias, sin que sea posible mejorar
la asignacién de una persona sin empeorar la de otra. Esta propiedad no es trivial ni esta
garantizada por cualquier mecanismo de asignacion; por el contrario, algunos sistemas
utilizados en otros paises —como loterias simples o procesos descentralizados— tienden
a generar mas frustracion o inequidad en los resultados finales.

En el proceso 2025, el SAE logré que:
*EI53% de las y los postulantes fuera asignado a su primera preferencia (Mineduc, 2024c),
* ElI 70% a alguna de sus tres primeras preferencias, y

* El 74% a una de sus preferencias declaradas (Mineduc, 2024a).

Estos niveles de eficiencia son altos en comparacion con sistemas de admision centralizada
de otros paises de la OCDE. En particular, se observan resultados ain mas favorables
en niveles educativos con mayor disponibilidad de vacantes, como prekinder, donde mas
del 80% accede a su primera preferencia y el 96% a alguna de sus opciones (Proceso de
admision 2025, datos administrativos Mineduc).

c. Transparencia, objetividad y trazabilidad del proceso

Una de las principales fortalezas del SAE es la estandarizacién de criterios de admision,
basada en principios de no discriminacion, publicidad de las reglas y trazabilidad del proceso.
El disefio del algoritmo evita sesgos personales o decisiones discrecionales, lo que garantiza
condiciones objetivas para todas las postulaciones. La existencia de criterios de prioridad
—como tener hermanas/os en el establecimiento, pertenecer a hogares prioritarios— esta
claramente regulada y publicada.

Ademas, el portal web del SAE entrega informacion sistematizada sobre cada establecimiento:
proyecto educativo, jornada, nivel de copago, resultados académicos, matricula y vacantes
disponibles, entre otros. Esta plataforma ha sido valorada por las familias como una fuente
confiable para orientar sus decisiones (Mineduc, 2024b).

La trazabilidad del proceso también ha fortalecido las capacidades del Estado para monitorear
el sistema, prevenir irregularidades y realizar auditorias sobre la operacion en sus distintas
etapas, contribuyendo asi a la legitimidad institucional de la politica.
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d. Eliminacion de practicas excluyentes

La evidencia internacional muestra que los sistemas de admision selectiva tienden a asociarse
con mayor segregacion académica y social (Boeskens, 2016; Gorard & Smith, 2004; OCDE,
2010), especialmente cuando la seleccion de estudiantes se realiza en etapas tempranas
(Hanushek & W6Rmann, 2006). Por ello, previo a la implementacién del SAE, la seleccion
en establecimientos escolares municipales y particulares subvencionados estaba prohibida
en Chile hasta sexto basico. Sin embargo, la evidencia disponible en el pais revelé que
en la practica la seleccién escolar existia (Carrasco, Gutiérrez & Flores, 2017; Gonzalez-
Parrao, 2020), tanto en base a rendimiento académico como a caracteristicas sociales de
las familias (Contreras, Sepulveda & Bustos, 2010; Godoy, Salazar & Trevifio, 2014), aunque
se observé que los mecanismos de admisién selectiva se practicaron especialmente dentro
de colegios privados subvencionados y colegios compuestos por alumnos de mayor nivel
socioecondmico (Bellei, 2013; Madero & Madero, 2012; Carrasco, Gutiérrez & Flores, 2017;
Gonzalez-Parrao, 2020).

El SAE busco hacerse cargo de esta problematica. Al ser un sistema centralizado con
criterios objetivos para todo postulante, el SAE impide que existan practicas discriminatorias
arbitrarias que favorezcan o perjudiquen a determinados grupos. De este modo, ha reducido
las brechas de acceso y garantizado que todos los postulantes sean tratados bajo las mismas
reglas. Estudios cualitativos y cuantitativos también recogen testimonios de apoderadas/os
que valoran haber podido postular sin enfrentar barreras que anteriormente les impedian
acceder a ciertos establecimientos (Carrasco et al., 2021; Hernandez & Carrasco, 2022;
Larrondo & Cabalin, 2024), lo cual también fue destacado en las audiencias con padres,
madres y apoderadas/os.

Con todo, la evidencia generada hasta ahora indica que el SAE no ha tenido un impacto
significativo en la reduccion de la segregacion socioecondmica del sistema escolar. La
segregacion socioecondémica escolar sigue siendo muy alta y la evidencia muestra que
los factores que mas la explican son las diferencias en las preferencias de las familias y la
segregacion residencial (Allende, Gallego & Nielson, 2019; Hernando et al., 2019; Gutiérrez
& Carrasco, 2021; Kutscher, Nath & Urzua, 2023; Elacqua & Kutscher, 2023; Eyzaguirre,
Gamarra & Gazmuri, 2024a).

e.Acceso de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales a la educacién regular

Otro de los logros relevantes del SAE es que eliminé las barreras de acceso al sistema
escolar regular para nifias, nifios y adolescentes con necesidades educativas especiales
(NEE), lo que fue mencionado transversalmente en las audiencias. Aunque esto no se
debe unicamente al SAE (sino también a otras politicas como el PIE), los datos muestran
que en la ultima década aumenté el acceso de estudiantes en situacion de discapacidad a
establecimientos regulares de 69.244 (2016, primer afio SAE) a 158.721 en 2024. Segun la
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Encuesta Nacional de Discapacidad y Dependencia del afio 2022, el 87,5% de los estudiantes
con discapacidad entre 4 y 17 afios forman parte del sistema educativo, favoreciendo su
inclusién social y laboral.

f. Satisfaccion con el proceso para asignhaciones exitosas

La Encuesta Nacional de Apoderadas/os SAE 2024 muestra que la satisfaccion esta
directamente relacionada con el resultado de la postulacion:

* 46% califica el sistema con nota6 0 7,
*32%connota4o05,y

* 22% con nota roja (1 a 3).

Quienes fueron asignados a su primera preferencia reportan un promedio de satisfaccién
cercano a 7; quienes fueron asignados a su segunda y tercera opcion bajan a 5,4 y 5,1,
respectivamente; y quienes no fueron asignados a ninguna preferencia presentan un
promedio de satisfaccién de 1,8 (Mineduc, 2024b).

Esta correlacion es consistente con estudios de comportamiento en sistemas de asignacion
escolar en otros paises, donde se constata que la percepcion de justicia y satisfaccion esta
fuertemente mediada por la coincidencia entre la expectativa declarada (primera preferencia)
y el resultado obtenido (Pathak & S6nmez, 2008).

g. Capacidad del sistema para generar informacion para la toma de decisiones

Uno de los efectos positivos mas relevantes del SAE ha sido la generacion de informacién
sistematica y a nivel nacional sobre la demanda educativa, las preferencias familiares, los
flujos de movilidad y la cobertura territorial. Estos datos permiten al Ministerio de Educacién
identificar zonas con déficit de oferta, evaluar la sobredemanda en ciertos establecimientos
y anticipar conflictos de asignacién en comunas con crecimiento urbano acelerado.

En este sentido, esta Mesa resalta el valor estratégico de la informacién generada por el
proceso de admision como insumo clave para la toma de decisiones de politica educativa,
la planificacion de inversiones en infraestructura escolar, la focalizacion de programas de
mejora y la evaluacion de la adecuacion de los proyectos educativos a las necesidades
territoriales.
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3. Debilidades del Sistema de Admision Escolar (SAE)

Abase de la evidencia y las opiniones sobre el SAE recogidas en las audiencias convocadas
por la Mesa Técnica, junto con estudios realizados por el Ministerio de Educacion (Mineduc,
2025a; 2025b) y la literatura académica especializada, se identifican a continuacion las
debilidades del Sistema de Admisién Escolar. Estos hallazgos reflejan tensiones normativas,
restricciones operativas y percepciones ciudadanas recogidas de forma sistematica.

a. Limitaciones para la seleccion en liceos de alta exigencia académica

Diversas audiencias y encuestas han manifestado un desacuerdo con el fin de la seleccién
académica en los liceos de alta exigencia. Por ejemplo, la Encuesta CEP N°91 (2024) revela
que el 61% de la poblacién esta de acuerdo con permitir la seleccion por mérito en liceos
de alta exigencia, mientras que solo el 24% esta en desacuerdo o muy en desacuerdo.

La normativa vigente contempla un régimen especial de admisién para proyectos educativos
de alta exigencia, los que tienen la posibilidad de solicitar seleccionar a través del SAE hasta
el 30% de sus vacantes, siempre que exista sobredemanda, entre postulantes provenientes
del 20% superior de notas de su establecimiento anterior. El 70% restante debe regirse por
el proceso regular del SAE. A pesar de esta posibilidad, el niumero de establecimientos que
hacen uso de esta excepcidn ha disminuido de 36 en 2020 a 4 en 2024 (Mineduc, 2024a),
lo que sugiere una reduccion significativa en la aplicabilidad de este régimen.

Esta fuerte reduccién responde, en parte, a los altos costos que implica sostener un proyecto
educativo de alta exigencia para una proporcion relativamente pequefia de la matricula.
Ademas, el estudio de Eyzaguirre & Guzman (2024b) muestra que el rendimiento académico
de estos establecimientos ha disminuido y que cada vez menos estudiantes provenientes
de establecimientos con financiamiento estatal logran posicionarse en el decil superior de
desempefio en las pruebas de acceso a la educacion superior.

b. No consideracion de rendimiento previo en la asignacion

El SAE utiliza un conjunto jerarquico de criterios para resolver la sobredemanda de vacantes.
Estos criterios incluyen, en orden de prioridad: (1) tener hermanas(os) en el establecimiento;
(2) ser estudiante prioritario; (3) ser hijo(a) de funcionarios del establecimiento; y (4) haber
estado previamente matriculado y no haber sido expulsado. Cuando existe empate entre
postulantes que cumplen el mismo criterio de prioridad y hay menos vacantes que personas
empatadas, se aplica un mecanismo aleatorio. Asimismo, una vez asignadas las vacantes
en funcion de los criterios de priorizacion, el resto de las vacantes se asignan en funcion
del criterio de aleatoriedad.
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Segun los antecedentes recabados por la Mesa Técnica, la aleatoriedad como criterio de
desempate entre postulantes a un mismo cupo es considerada injusta por parte de las
familias que tienen mayor afinidad con un determinado proyecto educativo o que tienen
hijos de alto desempefo académico previo y que en una alta proporcién son asignados a
colegios menos demandados. Cabe consignar que evidencia previa muestra que familias
con hijos de desempefio promedio valoran la igualdad de acceso que ha introducido el SAE
(Carrasco et al., 2019). Con todo, una de las demandas mas frecuentes en las audiencias fue
la necesidad de reconocer el esfuerzo y talento de estudiantes con alto desempefio previo
a la hora de asignar las vacantes con sobredemanda en la ensefianza media, por sobre
aquellos de desempefio promedio (y que igualmente expresan preferencias por colegios
sobre demandados), dandole prioridad en la asignacién a dichos estudiantes destacados
ya sea por su rendimiento académico, asistencia o conducta.

c. Rigidez del sistema para atender situaciones excepcionales

Una de las principales tensiones sefaladas por apoderados, sostenedores, directivos
escolares y representantes de asociaciones de familias es la rigidez normativa del SAE, la
cual limita la capacidad de respuesta ante situaciones excepcionales que no se ajustan a
los criterios generales y estandarizados establecidos por el sistema.

Por una parte, las familias resienten la despersonalizacion y poca flexibilidad del sistema
(Bellei et al., 2025), toda vez que no contempla espacios de atencion individualizada
para situaciones que se apartan de la norma general y que requieren un tratamiento
diferenciado. Por ejemplo, el primer criterio de prioridad solo reconoce a los hermanos con
vinculo sanguineo, sin atender la heterogénea realidad de las familias chilenas; tampoco
permite priorizar a estudiantes con movilidad reducida, la revinculacion de estudiantes,
corregir errores en la postulacion o cambios de modalidad o jornada dentro de un mismo
establecimiento, entre otras.

Desde el punto de vista de los equipos directivos y sostenedores, la implementacién del SAE
ha significado una centralizacién de las decisiones de admisién que limita las atribuciones
de los establecimientos para actuar proactivamente y resolver situaciones excepcionales
relacionadas con la admision de manera agil y contextualizada.
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d. Concentracion de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE)

Los participantes de las audiencias plantearon también que existe un gran desafio para que
las politicas y practicas educativas sean efectivamente inclusivas. Por ejemplo, la mayor
cantidad de estudiantes con NEE en algunos establecimientos aumenté significativamente
la complejidad de la gestion pedagdgica e institucional’, que segun estas opiniones no se
acompafa con los suficientes apoyos y recursos para atender adecuadamente la diversidad>.
Las familias de estudiantes con NEE que participaron de las audiencias manifestaron que el
acceso a la educacion regular no se traduce necesariamente en una experiencia educativa
inclusiva, pues muchos establecimientos no cuentan con las condiciones —en infraestructura,
apoyos profesionales o recursos especializados— para garantizar una educacion adecuada
a sus necesidades. Por otro lado, dado que la operacién actual del SAE no asegura que los
establecimientos cuenten con informacién oportuna respecto al numero y caracteristicas de
los nifios con NEE que seran matriculados, dificulta a los establecimientos planificar la gestion
de la diversidad de forma eficiente y pertinente a las necesidades de los estudiantes.

e. Brechas digitales y accesibilidad en el proceso de postulacion

Aun cuando se reconoce que la plataforma a través de la cual se realiza la postulacion
ha mejorado durante los afios de implementacion del SAE, la postulacion digital sigue
constituyendo un desafio, especialmente en sectores rurales con bajo acceso a internet, asi
como para familias vulnerables o apoderados adultos mayores que presentan dificultades
en el uso de tecnologias.

Un estudio reciente de Cabalin & Morales (2022) concluye que el sitio web del SAE cumple
su objetivo principal de brindar informacién sobre el proceso de admision escolar y permite a
padres, madres y apoderados realizar la postulacion en linea. Sin embargo, el estudio identifica
varias oportunidades de mejora, especialmente en lo que respecta a los estandares técnicos,
la usabilidad y la accesibilidad, con el fin de eliminar posibles barreras y garantizar el acceso
universal. En la Consulta Ciudadana realizada por la Mesa Técnica, los apoderados evaluaron
aspectos técnicos de la plataforma, reparando en su velocidad, en algunas intermitencias
durante el proceso de postulacion, la ausencia de algunos aspectos relevantes (por ejemplo,
si el establecimiento cuenta con Programa de Integracion Escolar — PIE) y la falta de recursos
digitales de apoyo, como chatbots, asistentes virtuales o guias interactivas que orienten el proceso.

Por ultimo, la evidencia también da cuenta que las creencias erréneas y la falta de informacién
clara sobre las caracteristicas de las escuelas son un factor determinante en las decisiones
de busqueda y postulacion de las familias en el sistema escolar chileno. Corregir estas

1- Cuestion que por cierto tiene efectos en la experiencia formativa de los estudiantes.

2 En efecto, aunque esto no es atribuible al SAE, la distribucion de estudiantes con NEE presenta patrones de
concentracion en ciertos establecimientos, particularmente aquellos con Programas de Integracion Escolar (PIE)
consolidados, superando las cuotas por curso que establece el mismo programa.
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percepciones, especialmente sobre escuelas conocidas, tiene un impacto significativo
en la calidad de las asignaciones y contribuye a cerrar brechas socioeconémicas, siendo
mas efectivo que reducir los costos de busqueda. Ademas, las intervenciones informativas
personalizadas y oportunas demostraron ser clave para mejorar la toma de decisiones,
especialmente en los hogares de menores ingresos. (Agte et al. 2024).

f. Dificultades en la definicion y calculo de vacantes

Directivos escolares reportan dificultades en el calculo de vacantes disponibles, especialmente
por la incertidumbre asociada a la repitencia. Esta limitacion puede derivar en sobreasignacion
de estudiantes o subutilizacién de cupos, afectando la eficiencia del uso de recursos y la
planificacion escolar. Esto se veria complejizado con el hecho de que el SAE no permite que
los establecimientos rechacen matriculas que excedan el limite financiado por subvencion
o en niveles no contemplados por su planificacion. Esto es particularmente critico en liceos
técnico-profesionales que requieren continuidad formativa o articulacién con el sector
productivo.

g. Inexistencia de mecanismos para asegurar adhesion al proyecto educativo de
familias asignadas

Una de las preocupaciones mas frecuentes manifestadas por los sostenedores en las
audiencias es que el SAE no contempla mecanismos que garanticen la adhesién de las
familias al Proyecto Educativo Institucional (PEI), cuestion que puede dificultar el adecuado
encuentro entre las caracteristicas de los establecimientos educacionales y de las familias y
estudiantes que luego forman parte de esas comunidades. Algunos actores en las audiencias
plantearon que una adhesién mas clara y explicita con los proyectos educativos por parte de
los apoderados podria contribuir positivamente a consolidar los sellos educativos distintivos
de los establecimientos.

h. Discontinuidades en trayectorias educativas

No existen actualmente mecanismos automaticos para asegurar la continuidad de trayectorias
educativas desde niveles previos no obligatorios a la educacion escolar o entre ciclos dentro
de un mismo sostenedor que no ofrece la trayectoria completa en el establecimiento del
estudiante, pero si en otros. Esta ausencia ha sido identificada como un obstaculo para la
continuidad de la trayectoria educativa.
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i. No consideracion de la cercania geografica

La distancia entre domicilio y establecimiento no forma parte de los criterios de prioridad. Se
han documentado situaciones en que nifos, nifias y jovenes no acceden a establecimientos
cercanos por sobredemanda, mientras que otros provenientes de zonas alejadas si lo hacen.
Esta omisién ha generado percepciones de injusticia territorial, de acuerdo a lo recogido
en las audiencias.

j- Insuficiente conocimiento publico del sistema

El nivel de conocimiento sobre el funcionamiento del SAE es limitado. Estudios como el de
Cabalin, Saldana & Fernandez (2023) concluyen que la escasa comprension del sistema
favorece la difusiéon de informaciones erréneas y socava su legitimidad ante la opinién publica.

En resumen, la introduccion del SAE ha posibilitado avanzar en mayor eficiencia, objetividad,
en impedir discriminaciones arbitrarias y en la generacién de informacion para estudiar las
preferencias de las familias y gestionar la disponibilidad de cupos. Pero, en paralelo, el
sistema presenta debilidades susceptibles de ser abordadas mediante ajustes normativos
y operacionales. Sus limitaciones actuales no invalidan su arquitectura, sino que refuerzan
la necesidad de introducir mejoras en su funcionamiento para otorgarle mayor legitimidad.
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Para la elaboracion de estas recomendaciones, la Mesa Técnica realiz6 analisis de bases
de datos del SAE provistos por el Ministerio de Educacion y de la evidencia nacional e
internacional. Se consideraron, ademas, las opiniones de los actores del sistema educativo
a partir de encuestas que realiza todos los afos el Ministerio de Educacién a los usuarios
del SAE, de la Consulta Ciudadana llevada a cabo por el Ministerio de Educacion a solicitud
de la Mesa Técnica y de las audiencias convocadas por esta instancia, donde participaron
asociaciones de padres y apoderados, de estudiantes, de sostenedores, alcaldes, directores
de establecimientos, docentes y expertos internacionales.

Vistos estos antecedentes, la Mesa Técnica declara en forma unanime que el SAE: 1)
posibilita la elecciéon de escuela de las familias en términos de identificacion de colegios
preferidos y postulacion en igualdad de condiciones; 2) permite, gracias a la centralizacién
de la informacién y al algoritmo de aceptacion diferida, optimizar la asignacion de vacantes;
3) asegura la no discriminacion arbitraria de estudiantes; 4) genera informacion valiosa que
permite conocer la capacidad ociosa del sistema, la distribucion de la oferta y la demanda,
y las preferencias reveladas de las familias; y 5) vela por la transparencia del proceso
de postulacion y asignacion, toda vez que los resultados son publicos y posibles de ser
replicados por terceros.

En consecuencia, la Mesa Técnica reconoce al SAE como una herramienta valiosa para
el disefio de politicas publicas y que vela por la transparencia del proceso de postulacion
y asignacion. Si bien se reconoce que el SAE requiere perfeccionamientos, la evidencia
acumulada no justifica su reemplazo estructural®. Por el contrario, existe consenso respecto
a su contribucion efectiva en garantizar transparencia, eficiencia en la asignacién y equidad
en el acceso al sistema escolar chileno.

No obstante, la Mesa Técnica también identifica las dificultades que presenta el SAE y que
se traducen en distintos desafios para el sistema escolar, varios de ellos descritos en el
diagnéstico. Entre ellos, la Mesa destaca de forma unanime: 1) limitaciones para la seleccién
de estudiantes con buen desempefio en liceos de alta exigencia académica, 2) la rigidez
del sistema y falta de atribuciones para atender casos excepcionales o que requieren de la
intervencion oportuna del director, 3) la falta de herramientas para atender la correcta inclusion
de estudiantes con NEE, 4) la falta de mecanismos que permitan garantizar la adhesion de
los postulantes al proyecto educativo y 5) brechas de accesibilidad e informacion en el uso

3 Con todo, una proporcién minoritaria de los integrantes de la Mesa Técnica considera que es legitimo que los
establecimientos puedan seleccionar a sus estudiantes, ya sea a través del SAE o por fuera del mismo, mediante
procesos propios que sean objetivos, informados y que no discriminen de forma arbitraria. Este grupo argumenté
que con ello se buscaria resguardar el compromiso de las familias con el proyecto educativo, aspecto que consi-
deran fundamental para garantizar la diversidad de proyectos, el derecho preferente de los padres a escoger la
educacion de sus hijos y la libertad de ensefianza.
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de la plataforma del SAE. En esa linea, la Mesa ha identificado importantes espacios de
mejora que deberian permitir responder de mejor manera a las expectativas de las familias
y comunidades educativas.

Atendiendo a las dificultades descritas en el diagnoéstico, la Mesa Técnica recomienda medidas
en 10 dimensiones. Cabe destacar que las recomendaciones de la Mesa Técnica concitan
un apoyo mayoritario de sus integrantes. En efecto, varias de las propuestas gozan de apoyo
unanime, a excepcion de algunas que concitaron debate y dejaron entrever diferencias.
Los disensos sustantivos y las posiciones minoritarias estan registradas a pie de pagina.

Por ultimo, dado que los cambios que se proponen en este documento permitiran
responder mejor a las demandas de las familias y directores de establecimientos, que
estas modificaciones requieren una puesta en marcha paulatina y que es fundamental
cautelar una fase de preparacién y comunicacion de estos cambios a las familias, la gran
mayoria de los miembros de la Mesa Técnica propone dejar sin efecto (y por tanto derogar)
la suspensién del componente aleatorio para la admisién del afio 2026 establecido en el
articulo 51 de la ley 21.722.+

1. Liceos de Alta Exigencia Académica

Los Liceos de Alta Exigencia Académica tienen un gran valor para la ciudadania por el rol
histérico que han cumplido y su aporte en la movilidad social. Por ello, se propone fortalecer
estos proyectos educativos en todo el territorio nacional, introduciendo modificaciones a la norma
vigente que regula la banda de seleccion, instrumento de seleccion, requisitoss para ser elegible
como Liceos de Alta Exigencia y nimero o proporcién de estos establecimientos en el pais.

A. Banda de seleccion

La Mesa Técnica propone que los establecimientos que formen parte de esta categoria
puedan seleccionar, a partir de séptimo basico, hasta el 80% de sus estudiantest. Asimismo,
la mesa propone resguardar un umbral minimo de 40% de estudiantes prioritarios para
garantizar equidad.

“Pese a que un grupo de integrantes planted que no le correspondia a la Mesa pronunciarse sobre la materia, por
no tener atribuciones para ello, finalmente solo un integrante se abstuvo de votar a favor de este pronunciamiento
por dicha razén.

5La Mesa Técnica no abordo el caso de los proyectos educativos que requieren especializacién temprana. No
obstante, se considera que parte de las propuestas presentadas para los liceos de alta exigencia son extensibles
también a esos casos.

8- Una proporcién minoritaria de integrantes de la Mesa Técnica propuso que no existiera restriccion de minimo y
maximo, otra propuesta minoritaria consiste en establecer un minimo de 60% de seleccion.
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B. Instrumentos de seleccion

La Mesa Técnica propone en su mayoria un mecanismo de seleccion basado en el rendimiento
previo de los postulantes (ranking de notas considerando dos cohortes previas?’). En su
mayoria, se descarta incluir una prueba de seleccion debido a consecuencias no deseadas,
tales como posibles mercados negros de preparacion para la prueba, deterioro en salud
mental de estudiantes, gasto de recursos extra, entre otros.

C. Requisitos para ser elegible como establecimiento de alta exigencia académica

Los establecimientos podran acceder voluntariamente a esta categoria, para lo cual deberan
cumplir con algunos criterios objetivos que se estableceran en un reglamento y que deberan
considerar al menos: 1) sobredemanda (demostrable al menos en 5 de los 10 afios anteriores
al afno de postulacion a esta categoria), 2) desempefio académico destacado a nivel nacional
o regional en al menos los ultimos 5 afos, 3) gratuidad y 4) planes y programas propios.

Para quienes no cumplan con los dos primeros criterios, la ley deberia considerar dos excepciones:

Nuevos Proyectos educativos. Se propone establecer un procedimiento especial para
que nuevos establecimientos, durante los dos primeros afios luego de su reconocimiento
oficial, puedan postular al caracter de Alta Exigencia Académica. Estos establecimientos
deberan cumplir las exigencias regulares en un plazo maximo de 5 afios para mantener
esta categoria.

Liceos Historicos de Excelencia. También se considerara la situacion especial de liceos
que hoy no cumplen con los primeros dos criterios establecidos por la Alta Exigencia
Académica, pero que formen parte del grupo de “Liceos Histéricos de Excelencia”, de
acuerdo con una definicion que debera considerar principalmente el caracter de historico
del establecimiento. Estos establecimientos también deberan cumplir las exigencias
regulares en un plazo maximo de 5 afios para mantener esta categoria®.

El proceso de postulacion y admision debera desarrollarse en el marco del funcionamiento
centralizado del Sistema de Admisién Escolar.

Una proporcion minoritaria de integrantes de la Mesa Técnica propuso que los establecimientos que deseen
puedan complementar este instrumento con pruebas que miden aptitudes y conocimientos Aun cuando la ma-
yoria de la Mesa Técnica no esta de acuerdo con la implementacion de pruebas, en el caso de que se apruebe
su implementacion, considera que dicha prueba debiera ser elaborada centralizadamente por las ventajas que
presenta tanto para los estudiantes como para los establecimientos.

8La mayoria de los miembros de la Mesa Técnica considera que el MINEDUC debe contar con una politica de
apoyo especial a este tipo de liceos, que son objeto de preocupacion e interés nacional.
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La Mesa considera que una politica de Liceos de Alta Exigencia Académica por definicion
debe contemplar un numero acotado de establecimientos a nivel nacional y procurar
garantizar equidad territorial. Con ello no sélo se resguarda que estos sean efectivamente
de excelencia, sino también que no afecten negativamente al resto del sistema. La formula
para seleccionar a estos liceos debe permitir que al menos exista un establecimiento de
alta exigencia en cada regién del pais. Ademas, la Mesa Técnica propone no aplicar el
criterio de Liceos de Alta Exigencia Académica cuando no existan otros establecimientos
disponibles en un radio geografico que se deberia delimitar en el reglamentos.

En relacién con la prohibicién de agrupar a los estudiantes en funcién de su nivel de
desempefio académico, establecida en la Ley de Inclusion, la Mesa Técnica recomienda
estudiar dicha prohibicién y sus consecuencias.

2. Ampliacion de criterios de priorizacion

a. Criterios de priorizacion obligatorios

La Mesa Técnica esta de acuerdo con los cuatro criterios de priorizacion y su prelacion
en el SAE, sin embargo, considera que hay oportunidades de mejora en algunos de ellos.

* Hermanos y hermanas. Dada la diversidad de tipos de familias que existen en el
pais, el primer criterio de priorizacién debiera ampliarse apuntando a resguardar que
las diversas familias se vinculen con una comunidad educativa, lo que se cumple
parcialmente. La Mesa Técnica recomienda ampliar el concepto de hermanos a otros
miembros de la familia, como por ejemplo hermanastros, primos, sobrinos, nietos, en
la medida que vivan con la familia del estudiante matriculado en el establecimiento.
Es importante resguardar en estos casos la veracidad de la informacioén, toda vez que
al ampliar el concepto se vuelve mas vulnerable la norma. Los nuevos criterios deben
ser verificables precisamente para impedir vulneraciones al sistema.

» Porcentaje de estudiantes prioritarios (15%). La evidencia revisada por la Mesa
Técnica SAE sefiala que en la practica este criterio no opera segun lo esperado, dada
la alta prevalencia de estudiantes prioritarios en los establecimientos escolares con
financiamiento publico (mas de dos tercios). Dada la alta segregacion del sistema escolar,
la mayoria de los miembros de la Mesa Técnica recomienda aumentar el umbral de
alumnos prioritarios del 15% al 50% para favorecer a los estudiantes prioritarios. La
anterior cifra se basa en evidencia generada a partir de tres escenarios de simulacion,
ampliando la cuota de 15% a 30%, 50% y 70%. El resultado indica que en el simulado
del 50% de la cuota, en comparacioén con el 15% de base, por primera vez se identifican

9Para estos efectos, se recomienda que este criterio sea aplicado en un area menor a la subdivision regional.
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variaciones que son mayores al 1%. En efecto, los beneficiarios aumentan su primera
preferencia en un 1,7%, mientras que el porcentaje de la matricula asegurada disminuye
en un -1%. Por su parte, una cuota del 30% tiene diferencias marginales en comparacion
con el 15% de base™, y la del 70% no presenta diferencias sustantivas con respecto a
la de 50%". Considerando lo relevante que es para las familias quedar en su primera
preferencia, el porcentaje que se define como umbral deberia minimizar el efecto en
la asignacién de primera preferenciar.

¢ Incorporar nuevos criterios obligatorios de priorizacion.

* Necesidades Educativas Especiales: La Mesa recomienda de forma unanime
priorizar hasta un numero determinado de vacantes, a determinar sobre la base
de mayores estudios, a estudiantes con necesidades educativas especiales
permanentes. En especial se propone priorizar:

1. Estudiantes ciegas/os en establecimientos que cuenten con profesionales
especialistas en lectura y escritura braille, garantizando que estos puedan
desarrollar competencias en el manejo de su cédigo escrito.

2. Estudiantes sordas/os en establecimientos que dispongan de intérpretes de
lengua de sefias y co-educadores sordos, asegurando su plena integracion y
comunicacién, respetando su lengua y cultura.

10.En la simulacién del 30% de estudiantes prioritarios y su comparacién con el 15% existente no existen variaciones
que alcance ni el 0,5% (positivas o negativas) en cada una de las categorias de resultados. Con una cuota del 30%
existe una variacion de 0,3% en primera preferencia, asi como -0,1% comparando los estudiantes Sin Asignacion.
" En la simulacion del 70% de la cuota se perciben variaciones mas amplias que en los casos anteriores, pero de
ninguna manera trascendentales, asumiendo la amplia cobertura de este escenario. Para este caso, los estudiantes
encasillados en la primera preferencia aumentan en 4,8%, mientras que los de matricula asegurada varian en -2,7%.
12 Una minoria esta de acuerdo con aumentar en el largo plazo el umbral de alumnos prioritarios, sin embargo, se ad-
vierte que en el corto plazo este aumento del umbral puede afectar econémicamente a los establecimientos escolares
que tienen financiamiento compartido y no tienen convenio SEP, pues implicaria una merma de sus recursos en un
contexto donde existen costos fijos altos. En consecuencia, cualquier modificacion en este sentido deberia compren-
der un articulo transitorio para establecimientos que no tengan convenio SEP y dependen de copago, y asi no afectar
su proyecto educativo. Otra opinién consideré que, dado que cerca del 70% del estudiantado de establecimientos
financiados por el Estado es prioritario, se debiese revisar la definicién pues es demasiado amplia e impide identificar
con precision a la poblacion mas vulnerable, cuya incorporacion deberia ser prioridad. Es por ello que se recomienda
evaluar una modificacién en su definicion para efectos del SAE.
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3. Estudiantes con discapacidad motora que afecte su capacidad para desplazarse
hacia el establecimiento y dentro de él, en establecimientos que cuenten con
accesibilidad total a todas sus dependencias mediante rampas y ascensores,
asegurando su movilidad y autonomia en el contexto escolar.

Este criterio de priorizaciéon se ubicaria en el segundo lugar de prelacion, después
de hermanas y hermanos y sera obligatorio para todos los establecimientos que
cuenten con estas caracteristicas y tengan PIE.

¢ Revinculaciéon: La Mesa recomienda de forma unanime priorizar a estudiantes
desvinculados que estan reingresando al sistema escolar. El SAE debiera ser un
mecanismo para fomentar la revinculacién, por lo que se considera pertinente la
incorporacion de un criterio para este tipo de estudiantes. Este criterio se ubicaria
en el sexto lugar de prelacién, después de ex alumnos.

b. Criterios de priorizaciéon voluntarios

Atendiendo la demanda de diversos miembros de la comunidad educativa por fortalecer
sus proyectos educativos y dotar a los establecimientos educacionales de mayores
atribuciones en la admision de sus estudiantes, la Mesa Técnica recomienda permitir que los
establecimientos incorporen criterios de priorizacion voluntarios. Los criterios de priorizacion
voluntarios deberan ir siempre después de los criterios de priorizaciéon obligatorios. Los
criterios de priorizacion voluntarios deben ser objetivos, verificables y no pueden constituir
discriminacion arbitraria o que atente contra la dignidad del estudiante o su familia. Se
sugiere ofrecer una lista cerrada de criterios de priorizacion voluntarios entre los cuales
elegir. Dentro de esta lista, la Mesa Técnica considera:

* Paridad de género para resguardar una distribucion equitativa entre hombres y mujeres.

* Estudiantes prioritarios. Los establecimientos que tienen un proyecto educativo
con vocacion hacia los mas vulnerables podrian aumentar el umbral de estudiantes
prioritarios hasta un maximo de 80%.

¢ Estudiante de un mismo sostenedor. Los sostenedores podrian priorizar a los
estudiantes que se cambian entre los establecimientos de su red y asi favorecer
la continuidad de su trayectoria educativa.
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¢ Rendimiento académico. A partir de séptimo basico, los estudiantes pertenecientes
al 5% de mejor desemperio de su establecimiento de origen (considerando las ultimas
dos generaciones) podran tener prioridad a la hora de ser asignados en aquellos
establecimientos con sobredemanda que incorporen este criterio voluntario13.

Por udltimo, a la luz de lo expresado en la mayoria de las audiencias y los analisis de
preferencias de las familias, se propone que el Mineduc estudie en profundidad durante
el afio 2025 las consecuencias, tanto positivas como negativas, de incorporar un criterio
de priorizacion de cercania del hogar o trabajo a la escuela, considerando los beneficios
econdmicos (costo de transporte), laborales (participacion femenina), ambientales (reduccion
de emisiones) y de bienestar para la familia (uso del tiempo). Ademas, este criterio es
ampliamente utilizado en diversos paises que ocupan sistemas de admision similares al
chileno, por lo que se hace razonable su estudio. En funcién de los resultados de dicho
estudio, se recomienda realizar un piloto territorial en una escala apropiada que permita
evaluar la pertinencia de este criterio.

3. Fortalecimiento de los Proyectos Educativos

Ante la inquietud manifestada por diversos miembros de la comunidad escolar respecto a la
ausencia en el SAE de mecanismos que permitan asegurar la adhesion de los postulantes
a sus proyectos educativos, se considera necesario fortalecer dicha posibilidad. La mayoria
de los miembros de la Mesa Técnica, recomiendan:

* Fortalecer el conocimiento de los proyectos educativos y los reglamentos de convivencia
por parte de las familias postulantes a través de instancias publicas, organizadas por los
propios establecimientos y sus sostenedores. Estas instancias podran ser agregadas
en el caso de los sostenedores que cuenten con mas de un establecimiento. Para ello,
se podra contemplar: 1) instancia presencial (Dia de la Escuela Abierta) en que las
familias puedan visitar las instalaciones del establecimiento, interactuar directamente
con sus equipos Yy recibir informacion detallada sobre el proyecto educativo y las
particularidades de la comunidad escolar; 2) instancia virtual (webinars) que facilite el
acceso de aquellas familias que no puedan asistir presencialmente, donde se incluyan
presentaciones del proyecto educativo y espacios de interaccion con representantes
del establecimiento.

3.Cabe precisar que algunos integrantes de la Mesa sefialaron que, al evaluar la incorporacion de este criterio,
correspondia tener a la vista los factores exdgenos que se relacionan con el rendimiento académico de las y
los estudiantes, como el nivel socioecondmico y el capital cultural de las familias, por lo que podria afectarse la
justicia educativa.
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» Permitir y promover la realizacion de visitas a las escuelas por parte de las familias
para que asi conozcan el PEI, la calidad de la infraestructura y otras consideraciones
relevantes. Ello apunta a expandir los umbrales informativos entre familias y escuelas,
y generar un proceso de interaccion mas personalizado durante la eleccion de
establecimiento. Esto requiere establecer un calendario de visitas previo al inicio del
proceso y durante el proceso de postulacion. Se debe garantizar que todas las familias
reciban igual atencion en las escuelas, en conformidad con lo que indica la normativa.

» Una mayoria de los miembros de la Mesa consideran que estas instancias de difusién
debieran ser obligatorias para los establecimientos y que la asistencia a ellas debiera
ser voluntaria para las familias, sin que impliquen un requisito para postular o para
tener prioridad en la asignacion.™

+ Con el objetivo de fomentar la asistencia a estas instancias, el Ministerio de Educacion
debera establecer un periodo de tiempo para que se lleven a cabo estas ferias escolares,
proveer herramientas a los establecimientos y sus sostenedores para su implementacién
y realizar campafias comunicacionales que difundan estas actividades.

4. Mayores atribuciones y autonomia para atender casos excepcionales

Otro de los focos de estas recomendaciones apunta a la rigidez del sistema y la necesidad de
considerar formas de ajuste ante situaciones excepcionales, como garantizar la continuidad
de estudiantes que perdieron cupo por un traslado geografico no concretado; garantizar
la continuidad de estudiantes que perdieron su cupo por haber postulado y haber sido
admitidos en otro establecimiento, pero haberse arrepentido; o permitir que estudiantes
hermanos queden en el mismo establecimiento cuando los cupos originalmente disponibles
no fueron suficiente para ello; entre otros de similar envergadura. Por definicion, el algoritmo
es insensible a estas circunstancias, siendo necesario una intervencion externa.

Actualmente, esta intervencién ha estado centralizada en el Ministerio de Educacion, razén por
la cual muchas veces las respuestas no son lo suficientemente oportunas. La Mesa Técnica
recomienda descentralizar la toma de decisiones de este tipo de situaciones, sugiriendo

4Un grupo minoritario de miembros de la Mesa considera que la realizacién de estos encuentros deberia ser
voluntaria, sélo para aquellos establecimientos que estimen necesario informar sobre su proyecto educativo. Con
el fin de generar comunidades educativas cohesionadas en torno al proyecto educativo, este grupo propone que
la asistencia a estos espacios pueda ser considerada por los establecimientos que asi lo deseen como requisito
de postulacién o bien como criterio de priorizacion a la hora de desempatar entre postulantes a un mismo cupo.
Con todo, este grupo reconoce que se deberia considerar los casos excepcionales que producto de un evento
fortuito impidan a la familia asistir (enfermedad, viaje, accidente, u otros eventos)
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que los directores de establecimientos tengan atribuciones para crear cupos excepcionales
para resolver casos de ajustes criticos del proceso de asignacion, los cuales tendrian que
ser debidamente justificados ante el Departamento Provincial respectivo.

Esta medida deberia ser acotada, identificando el tipo de situaciones que puedan ser
consideradas, facilitando que la solicitud sea aprobada. Respecto de ello, se considera
adecuado que este tipo de instancias puedan estar referidas en el reglamento del Sistema
de Admision, todas las cuales deberan corresponder a materias excepcionales, y estar
ajustadas a los principios establecidos en la Ley General de Educacion y en el DFLN°2, a fin
de evitar una aplicacion arbitraria de esta disposicion. Por otra parte, esta atribuciéon debiese
ser limitada, contemplando un nimero maximo de casos anuales por establecimiento, a fin
de asegurar que su implementacién efectivamente corresponda a casos excepcionales. El
reglamento debera resguardar que el personal directivo utilice esta atribucién acorde a los
principios del Sistema de Admisién, prohibiendo el incumplimiento de los principios de la
Ley de Inclusion y la Ley General de la Educacion, por ejemplo, mediante la aplicacion de
medidas de discriminacion arbitraria.

Asi, los directores y el Ministerio de Educacion colaboraran en resolver los problemas que afectan
a sus comunidades educativas y que tienen un impacto importante en su bienestar general.

5. Usabilidad y legitimidad del sistema
a. Evaluaciéon y mejoramiento de la plataforma

Ante las dificultades que reportan los usuarios en el uso de la plataforma, los miembros de
la Mesa Técnica recomiendan realizar peridédicamente analisis de usabilidad y experiencia
de usuario de la plataforma a través de una evaluacién externa para identificar los puntos
de mejora, implementando medidas de optimizacion de la plataforma de postulacion, con
foco en la mejora de la usabilidad.

La Mesa Técnica también recomienda mejorar la accesibilidad y claridad de la informacion,
incorporando recursos interactivos, sistemas de notificaciones personalizadas y herramientas
de educacion para las familias, que complementen los canales de comunicacion personalizada
con los que ya cuenta el Sistema de Admisién Escolar. Asimismo, se sugiere establecer un
chat, call center o aplicacidn especializada que opere durante el proceso de postulacion a las
escuelas prestando ayuda, orientacion y soporte técnico a las familias. Para ello se pueden
explorar nuevas tecnologias de Inteligencia Artificial (IA) para reducir costos y permitir su
masificacion. Por ultimo, se sugiere comunicar la informacion sobre las escuelas, vacantes
y el proceso de postulacidon en un lenguaje visual y textual claro y accesible. Asegurar la
disponibilidad de esta informacion en multiples formatos (texto, audio, video) y en diversos
idiomas para incluir a familias de contextos multiculturales o desfavorecidos.
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Asimismo, y atendiendo a las asimetrias de informacion entre las familias, la mayoria de
la Mesa Técnica recomienda:

* Desarrollar herramientas interactivas, como videos explicativos y tarjetas dinamicas
que presenten opciones de escuelas basadas en las preferencias de las familias. Estas
preferencias pueden ser ordenadas en funcién de diversos criterios a eleccién tales como:
distancia del hogar o lugar de trabajo, calidad académica, programas PIE (y posible
especializacion), confesionalidad, especialidades técnico-profesionales, alta exigencia,
entre otros; tal como fue observado en experiencias internacionales analizadas en el
marco del trabajo diagndstico desarrollado por la Mesa Técnica.

« El sistema debiera advertir de establecimientos muy distantes a la direccién proporcionada
(que explicitamente podria distinguir entre domicilio y lugar de trabajo).

» Comunicar de forma efectiva los establecimientos que son gratuitos para los postulantes
prioritarios, especialmente aquellos con financiamiento compartido y convenio SEP.

* Fortalecer la informacion sobre los programas PIE que tienen los establecimientos y su
posible especializacién, asi como el nUmero o porcentaje de estudiantes matriculados
con NEE.

* Implementar notificaciones automaticas para informar a las familias sobre nuevas
vacantes, cambios en la oferta educativa o recordatorios de fechas importantes del
proceso de postulacion. Permitir la personalizacion de alertas segun las preferencias
y necesidades de cada familia.

» Establecer instancias de apoyo presencial a las familias que lo requieren, complementando la
experiencia digital del usuario de la plataforma. Se sugiere que municipios, Servicios Locales,
Direcciones Provinciales y Chile Atiende entreguen formacion, apoyo y trato personalizado.
Debiera apoyarse con especial énfasis a familias con baja alfabetizacion digital.

* Explorar la creacién de un chatbot o asesor virtual para responder dudas de las familias
a la hora de la postulacion.

» Explorar el desarrollo de una aplicacion para teléfonos méviles que complemente el
sistema actual y que permita una comunicacion directa con los apoderados en términos
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de mensaijeria, que permita llegar a los apoderados mas facilmente para los procesos de
aceptacion/rechazo de las postulaciones en etapa regular, complementaria y “Anotate
en la Lista”. La penetracion de los teléfonos moéviles es mucho mayor que la de los
computadores de escritorio y portatiles, especialmente en los estratos mas vulnerables.

* Explorar la posibilidad de desarrollar un piloto de plataforma de informacién de proyectos
educativos, que complemente las ideas antes presentadas para facilitar el analisis que
las familias hacen de los establecimientos, segun diversos criterios de seleccion. Esta
Plataforma permitiria a cada apoderado responder, de forma sencilla, una serie de
preguntas orientadoras sobre el tipo de establecimiento que busca para su hijo o hija.
Estas preguntas podrian abordar criterios como: nivel de exigencia académica, cercania
al hogar o trabajo, presencia de programas de inclusion (PIE), enfoque pedagdgico,
especialidades técnico-profesionales, caracter confesional, entre otros.

A partir de estas respuestas, el sistema generaria un listado dinamico de establecimientos
que se ajusten al perfil buscado, indicando el grado de compatibilidad entre las preferencias
del apoderado y las caracteristicas reales de cada colegio. Esta herramienta permitiria
reducir la carga de busqueda activa por parte de las familias, facilitando la toma de
decisiones especialmente para quienes enfrentan mayores barreras de acceso a informacion
confiable y comprensible. Ademas, el sistema podria sugerir establecimientos que cumplen
con los criterios deseados pero que quizas no estaban en el radar inicial del apoderado,
ampliando asi el abanico de opciones consideradas y evitando la sobre-concentracion
de postulaciones en unos pocos establecimientos conocidos.

b. Optimizar la entrega de informacion del Sistema a los establecimientos educacionales

Atendiendo diversas materias levantadas en el diagndstico realizado por la Mesa Técnica
y con el fin de facilitar la gestion que los establecimientos desarrollan en el marco del SAE,
se proponen las siguientes medidas:

* Resguardar dentro de cada proceso de seleccion una comunicacion clara acerca de
los procedimientos requeridos para establecer las vacantes de un establecimiento, asi
como también del calendario de cada proceso de postulacion y admision.

» Modificar la fecha en que deben reportar los establecimientos escolares el numero
de alumnos repitentes de manera que sea a mediados del segundo semestre y asi se
reduzcan los errores en dichas estimaciones.
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* Entregar informacion sistematizada a los establecimientos educacionales sobre el proceso
de postulacion y admision, dando a conocer de forma oportuna los estudiantes asignados.
Ello permitiria a los establecimientos prepararse oportunamente para atender a sus nuevos
estudiantes. La informacién debiese incluir el nombre y contacto de los estudiantes,
asi como también una caracterizacién que entregue informacién sobre su composicion
sociodemografica, etaria, necesidades educativas y discapacidades, de donde provienen
territorialmente y las distancias que debieran recorrer para llegar al establecimiento, el
histérico de cupos, dinamicas de matricula y listas de espera, entre otras.

c. Campaina de comunicacion publica

* Disefiar campafias de comunicacion publica desplegadas en los distintos niveles del sistema
educativo, que complementen difusion de alcance nacional, con iniciativas que se hagan extensivas
en las propias comunidades escolares. Estas campafas de comunicacién son conocidas como
campanfas de bien publico y se realizan en los paises para implementar o modificar una politica
publica. Se deberan realizar estudios sobre el impacto de estas campafias para evaluar su efecto.

* Promover la transparencia del algoritmo, informando claramente los criterios de asignacion
y relevando la primacia que tienen como factor las preferencias de las familias. La evidencia
muestra que la transparencia algoritmica influye en la aceptacién por parte de las personas
de este tipo de tecnologias.

* Trabajar con los/as encargados/as del SAE de los establecimientos educacionales, dada
su centralidad como fuentes relevantes de informacién/orientacion para las familias. Con
ello se busca acercar el vinculo entre familias y establecimientos, asi como informar a la
comunidad educativa oportunamente sobre el proceso de postulacién.

6. Mejorar lafase complementaria y de regularizaciéon (Anétate en la Lista)
a. Criterios de asignacion en la etapa complementaria

Una de las principales criticas al sistema por quienes son asignados a un establecimiento
al cual no postularon en la etapa complementaria es la distancia del establecimiento al cual
fueron asignados. Actualmente, el algoritmo considera un radio de 17 kildbmetros. La Mesa
Técnica recomienda disminuir el radio, considerablemente de manera que los estudiantes
puedan estudiar en un establecimiento a una distancia razonable de su casa o lugar de trabajo,
qgue no implique mas 45 minutos de traslado y preferiblemente menos, especialmente en el
caso de los estudiantes de educacion basica y preescolar. La definicion del radio debiera ser
relativa a cada territorio, considerando, por ejemplo, el nimero de establecimientos de calidad
segun las categorias de desempefio de la Agencia de Calidad de la Educacion, la edad del
estudiante, la presencia de transporte publico, la accesibilidad vial, la topografia del lugar.
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b. Medidas exclusivas para Anétate en la Lista

* Considerar como criterio de prioridad (obligatorio) a estudiantes en proceso de revinculacion
o bien estudiantes que, habiendo postulado en el periodo principal y complementario, no hayan
obtenido una vacante. Asimismo, se recomienda incorporar automaticamente en el listado
de “Andtate en la lista” a estudiantes que durante el periodo principal y/o complementario
hayan quedado en lista de espera en un establecimiento en particular.

* Resguardar que todos los procesos asociados al SAE compartan el mismo calendario
entre todas las regiones, con el objetivo de homologar el proceso a nivel nacional. Se busca
hacer el proceso mas amigable comunicacionalmente y evitar confusiones en familias y
sostenedores.

* Permitir a sostenedores crear diferentes cuentas de uso en “Anotate en la lista”, dada
la criticidad de que durante enero y febrero sean entregadas las vacantes mediante este
medio. Con ello se busca facilitar la implementacion del proceso a los sostenedores.

* Mantener una continuidad de plataformas entre la postulacién SAE y “Anétate en la lista”,
con el fin de mejorar la comprension del proceso y uso de plataformas. Con ello, se busca
resolver posibles confusiones que pueden darse en el proceso de postulacion de las familias.

c. Reducir las postulaciones via etapa de regularizacién y mejorar la fiscalizacion

Del total de vacantes con financiamiento publico ocupadas durante un ano académico, el
SAE asigna dos tercios de ellas y el otro tercio se matricula sin usarlo. De los estudiantes
que se matriculan sin usar el SAE, dos tercios nunca lo usaron y el tercio restante postulé
a través del SAE pero luego se retiré del sistema al no quedar con asignacion en la ronda
principal o no se matricul6 en el establecimiento asignado. Para velar por la equidad dentro
del SAE, la Mesa Técnica considera importante entender las razones por las cuales las
familias nunca utilizaron el SAE para postular a los establecimientos de manera de disminuir
el numero de estudiantes que se matricula en el periodo de regularizacion.

Asimismo, la Mesa Técnica recomienda fortalecer la fiscalizacion para evitar al maximo
comportamientos estratégicos, observados entre quienes abandonan a mitad de camino
el proceso de postulacion a través del SAE. Dado que una de las principales fortalezas
del sistema es su objetividad, transparencia y distribucion eficiente, resulta fundamental
fiscalizar el cumplimiento de los requisitos exigidos en los criterios de priorizacion.
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7. Dar continuidad a las trayectorias educacionales

Es importante que los sostenedores cuenten con mecanismos que les permitan definir
continuidades funcionales entre ciclos de sus establecimientos, por ejemplo, entre escuelas
y liceos, que permita asegurar un transito sin necesidad de postular a través del SAE. De
esta forma, se promueve la continuidad de las trayectorias educativas, se facilita la insercion
en el nuevo establecimiento, se resguarda la cercania al hogar, que es especialmente
relevante en contextos rurales. Adicionalmente, ayudaria a descomprimir la admision, toda
vez que el 22% de los usuarios del SAE corresponden a estudiantes que estan obligados
a postular para continuar con sus estudios.

8. Mejorar el proceso asociado al Reconocimiento Oficial e infraestructura

Los directores de establecimientos, sostenedores y alcaldes dan cuenta de la dificultad
que existe para crear nuevos establecimientos o crear nuevas aulas y asi responder de
forma oportuna al crecimiento de la demanda local. Uno de los principales obstaculos son
los requisitos de infraestructura que exige el Reconocimiento Oficial. La Mesa Técnica
considera fundamental agilizar los procesos de ampliaciéon de cupos y Reconocimiento
Oficial de cursos que son criticos para enfrentar la falta de oferta escolar. Esto exige revisar
los actuales requisitos que permiten ampliar los cupos existentes y evaluar si es pertinente
flexibilizarlos por un tiempo acotado en lugares con escasez de oferta, que permita a los
sostenedores hacer las inversiones necesarias para cumplir con las exigencias. Esto en
ningun caso debe atentar contra los estdndares actualmente vigentes, sino flexibilizar los
plazos para su cumplimiento, en caso de ser pertinente.

Asimismo, se sugiere facilitar mecanismos de habilitacion y generacion de condiciones para
obtener el Reconocimiento Oficial.

La Mesa Técnica también recomienda realizar de forma periédica un levantamiento de
necesidades de infraestructura y de inversion correspondiente, y un plan quinquenal de
apoyo a la infraestructura de los establecimientos que reciben recursos del Estado, con
especial énfasis en los territorios que presentan escasez de oferta escolar.

9. Fortalecer la atencion a la diversidad en el sistema escolar
a. Atencion de las Necesidades Educativas Especiales

Una observacién levantada por quienes participaron del proceso de audiencias dice relacién
con las complejidades que se generan en los establecimientos cuando el SAE asigna mas
estudiantes con NEE de los que tiene capacidad cada institucion. Esto ademas se vincula
con la constatacion de una falta de recursos en los establecimientos para asegurar una
inclusion efectiva. La Mesa Técnica considera urgente estudiar con mayor profundidad
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estos desafios. Para atender a las necesidades mas amplias detectadas, la Mesa Técnica
recomienda al Ministerio de Educacion que analice esta situacién y proponga medidas para
responder a estas demandas y necesidades de los estudiantes, sus familias, directores y
de la comunidad educativa en su conjunto.

Por lo pronto, y en atencién a las recomendaciones realizadas por las familias de estudiantes
con NEE que participaron en las audiencias, la Mesa Técnica sugiere realizar algunos
ajustes administrativos al proceso de postulacion del SAE para facilitar un mejor encuentro
entre las caracteristicas de los establecimientos y las necesidades de las y los estudiantes.

En primer lugar, se propone poner a disposicion de las familias la informacion relevante
de cada establecimiento escolar en términos de sus apoyos para estudiantes con NEE,
para que las familias puedan tomar una decision informada. Para esto, se sugiere que el
MINEDUC elabore un plan de mejoramiento de la plataforma de postulacion del SAE para
promover una mejor coincidencia entre las NEE de las/os estudiantes y las capacidades
del establecimiento.

En segundo lugar, la Mesa Técnica recomienda solicitar a las familias informacion sobre las
NEE de las/os estudiantes al momento de postular, para que los establecimientos tengan
esta informacion oportunamente. Esto es clave para que los establecimientos escolares
puedan prepararse para la adecuada recepcion de las/os estudiantes de acuerdo a sus
necesidades, asi como declarar de forma oportuna los cupos de integracién y poder obtener
los recursos a tiempo para contratar al personal necesario. Esta informacion debe ser
confidencial y solo podra ser usada para fines de preparacion del afio escolar por parte del
establecimiento, a fin de evitar usos no deseados de estos antecedentes.

Finalmente, la Mesa recomienda generar un catastro de estudiantes con NEE, que distinga
por tipo de NEE, y monitorear sus trayectorias educativas y niveles de logro. Esto es clave
para promover politicas publicas de inclusion acorde a las necesidades de los estudiantes y
los establecimientos escolares, por ejemplo, para definir la cantidad de recursos necesarios
y su distribucion®s.

5En este sentido, es fundamental que el Mineduc evalle también posibles ajustes al Programa de Integracion
Escolar (PIE), en la linea de que todos los establecimientos que lo necesiten cuenten con recursos y apoyos para
atender a la diversidad de estudiantes.
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b. Apoyos especiales a proyectos educativos con énfasis en la diversidad social®

Dado que una de las principales expectativas sobre el SAE es reducir la segregacion
escolar, la mayoria de los consejeros considera necesario otorgar mas y mejores recursos
a los establecimientos con mayores niveles de diversidad social, asi como hacerlos llegar
de forma oportuna, a fin de fortalecer sus capacidades de gestion y pedagdgicas para
trabajar con estudiantes de origenes sociales diversos. Esto implica, entre otras cosas,
robustecer los equipos profesionales de los establecimientos escolares e implementar
cursos y capacitaciones para docentes, directivos y personal de apoyo en funcién de
trabajar con la diversidad; proveer materiales pedagdgicos y adecuar la infraestructura, a
fin de fortalecer sus capacidades para promover el aprendizaje en contextos diversos, la
convivencia democratica y la cohesion social.

10. Fortalecimiento de la institucionalidad del SAE

El SAE tiene un impacto enorme en la vida de las personas, toda vez que es el instrumento
para asignar a mas del 90% de los estudiantes a su establecimiento escolar. Dado lo sensible
que resultan los resultados del SAE para las familias, la Mesa Técnica considera que se
debiera fortalecer su institucionalidad y asi cuidar su legitimidad.

Para ello, emergieron distintas propuestas. La mayoria de la Mesa recomienda someter al
SAE a una evaluacion externa, con una periodicidad de al menos 5 afios, y que se ponga
en marcha al tercer afio tras la implementacién de sus primeros ajustes y modificaciones.

8.Un grupo minoritario se opuso a esta recomendacién, toda vez que se cuenta con la Subvencion Escolar
Preferencial para apoyar a los proyectos educativos que concentran estudiantes prioritarios y el Programa de
Integracion Escolar para el apoyo a los estudiantes con NEE. Con todo, este grupo considera que el PIE debe
ser fortalecido para que efectivamente pueda responder a las necesidades de los estudiantes con NEE y permitir
su inclusién efectiva no sélo en el acceso, sino en el aula.

”Ademas, se propuso crear un Consejo que vele por su buen funcionamiento y transparencia.
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Noémina de participantes en audiencias

Sostenedores
* Asociacion Chilena de Municipalidades (AChM)
» Asociacion de Municipalidades de Chile (AMUCH)
* Asociacién de Municipios Rurales (AMUR)
» Coordinadora de Colegios Particulares Subvencionados (CCPS)
+ Corporacion Nacional de Colegios Particulares de Chile (CONACEP)
» Federacion de Instituciones de Educacion Particular (FIDE)
* Fundacion Belén Educa
* Corporacion Educacional Asimet
* Sociedad de Instruccion Primaria
* Fundacion Educacional José Abelardo Nurez
Directores(as) de establecimientos educacionales
» Director Liceo Bicentenario San Nicolas de Nuble
* Liceo Bicentenario Politécnico Caupolican, Los Alamos
* Colegio Marcelino Champagnat, La Pintana
* Liceo Manuel Barros Borgoio
* Liceo Bicentenario Politécnico Los Andes de Renca
* Colegio Nocedal
* Liceo San Francisco de Vallenar
* Colegio Sagrado Corazén de La Reina
* Colegio Cree, Cerro Navia
Agrupaciones de madres, padres y apoderados(as)

» Confederacién de Padres y Apoderados de Colegios Particulares Subvencionados de
Chile (CONFEPA)

» Coordinadora de Padres y Apoderados por el Derecho a la Educacion (CORPADE)

* Asociacion Nacional de Centros de Padres y Apoderados de Colegios Asociados a la FIDE
* Centro de Padres y Apoderados Colegio Hispanoamericano de Vifia del Mar

» Comité Directivo Local de Madres, Padres y Apoderados del SLEP Santa Rosa

» Fundacion Escuelas Abiertas
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Agrupaciones de Necesidades Educativas Especiales — PIE
» Fundacion Mawen y Centro UC Sindrome de Down
* Fundacion Otras Miradas
» Fundacion Te Apoyo
« Autismo Nufioa
» Agrupacion de Personas Cuidadoras
* Autismo Puente Alto
 Federacion Nacional de Autismo (FENAUT)
» Fundacion Unién Autismo y Neurodiversidad (FUAN), Vifia del Mar
» Fundacion Otras Miradas (FOM)
* Fundacion Mis Talentos
Investigadores
+ Xavier Bonal
» Gregory Elacqua
* Gabriel Gutiérrez

* Ngaire Honey

47



Mesa Técnica Sistema de Admision Escolar - Informe de Recomendaciones

Mesa Técnica Sistema de Admision Escolar

Sylvia Eyzaguirre
Presidenta
Centro de Estudios Publicos

Cristian Cabalin
Universidad de Chile

Alejandro Carrasco
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Juan José Llorente
Fundacion Jaime Guzman

Gonzalo Muiioz
Universidad Diego Portales

Patricio Rodriguez
Universidad de Chile

Maria Paz Arzola
Libertad y Desarrollo

Mauricio Bravo
Universidad del Desarrollo

Javier Gonzalez
Laboratorio de Investigacion e Innovacion
en Educacion para América Latina y el
Caribe, SUMMA

Manuela Mendoza
Universidad de O’Higgins

Daniel Rios
Universidad de Santiago de Chile

Magdalena Vergara
Idea Pais

48



Mesa Técnica
Sistema de Admision Escolar

Informe de Recomendaciones



